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EDITORIAL

EDITORIAL

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

Da sein fr Koéln, das heil3t fur unsere Gesellschaften: Ausrichtung ihrer Geschafts-
tatigkeitan wirtschaftlicher Rentabilitat bei gleichzeitiger Ubernahme von gesell-
schaftlicher und 6kologischerVerantwortung fir die Burgerinnen und Burger, fur
Unternehmen und Gewerbetreibende in unserer wachsenden Stadt.

Die Unternehmen stellen sich dieser Verantwortung und richten ihr unterneh-
merisches Handeln in ihren unterschiedlichen Geschaftsfeldern daher nicht
allein an Kriterien von Wirtschaftlichkeit aus, sondern tGbernehmen zugleich
gesamtgesellschaftliche Verantwortung. Dies ist mehr als,,nur” die Verpflichtung
zur Bereitstellung funktionierender Infrastrukturen und Leistungen. Gesamtge-
sellschaftliche Verantwortung bedeutet auch die Orientierung an Standards
der Nachhaltigkeit.

Dem zu entsprechen, haben sich die Gesellschaften des Stadtwerke KoIn Konzerns
zur Aufgabe gemacht. Versorgungssicherheit und Sicherung der Lebensqualitat,
Wirtschaftskraft und Verantwortung fir Umwelt und Klima, Einsatz fir Gesundheit
und fur ein verantwortungsvolles Miteinander sind zentrale Aspekte ihres
unternehmerischen Handelns.

Nachhaltigkeit ist kein Zustand, der zu einem bestimmten Zeitpunkt erreicht
ist, sondern ein permanenter Prozess. Die Veroffentlichung des ersten
SWK-Nachhaltigkeitberichts im vergangenen Jahr haben wir als einen Einstieg
in einen langfristigen Nachhaltigkeitsprozess auf Konzernebene verstanden.
Entsprechend der Vielfalt der Geschaftsfelder, in denen die Unternehmen tatig
sind, setzen sie in ihren Nachhaltigkeitsaktivitaten unterschiedliche Akzente und
haben jeweils eigene Strukturen fUr deren Umsetzung aufgebaut.

Diese vorhandenen Organisationsstrukturen sind die Grundlage fur die Entwick-
lung und den Aufbau eines konzernweiten Nachhaltigkeitsmanagements. 2016
haben wir eine Koordinierungsstelle bei der Stadtwerke Koln GmbH eingerich-
tet, um die bestehenden Nachhaltigkeitsaktivitaten der Konzerngesellschaften
aufzunehmen, zu dokumentieren und gemeinsam mit den Gesellschaften
Handlungs- und Themenfelder der Nachhaltigkeit zu fixieren sowie dazugehorige
UmsetzungsmafBnahmen zu formulieren.



Die bestehenden Nachhaltigkeitsaktivitdten der Gesellschaften des Stadtwerke Koln
Konzerns des Jahres 2015 fihren wir im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht zusammen.
Er orientiert sich am Nachhaltigkeitskodex des Deutschen Rats fir Nachhaltige
Entwicklung. Das gilt fur die Struktur mit den Kapiteln ,Strategie und Prozesse”, ,Okologie”
und ,Soziales”. Auf den folgenden Seiten zeigen die Unternehmen des Stadtwerke
Koln Konzerns, was sie fur die Nachhaltigkeit tun: mit Zahlen, Daten, Fakten und

Beispielen aus ihrer Geschaftstatigkeit.

Sie beleuchten eine wichtige Facette unserer Arbeit. Denn Da sein fur KéIn bedeutet auch:
Nachhaltig fir Koln.

%/7?/4

Jirgen Fenske Dr. Dieter Steinkamp Horst Leonhardt

EDITORIAL
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NACHHALTIG FUR KOLN

DER STADTWERKE KOLN KONZERN
DA SEIN FUR KOLN.

Die Stadtwerke Koln erbringen fur die Burgerinnen und
BUrger Kolns und der Region sowie fur die hier ansassigen
Wirtschaftsunternehmen wesentliche Angebote
der Daseinsvorsorge. Fur das tagliche Leben sind diese
Leistungen unverzichtbar. Die Sicherung von Angeboten
zur Daseinsvorsorge und deren Anpassung an wachsende
BedUrfnisse der Burgerinnen und BUrger einerseits und
sich wandelnde wirtschaftliche und rechtliche Rahmen-
bedingungen andererseits bestimmen die Arbeit
kommunaler Unternehmen.



STADTWERKE KOLN KONZERN

DER STADTWERKE KOLN KONZERN
IM UBERBLICK

Unter dem Dach der Stadtwerke KoIn sind Gesellschaften vereint, die in den unterschiedlichsten Geschaftsfeldern
aktiv sind. Was sie eint, ist ihr Auftrag zur kommunalen Daseinsvorsorge und damit ihre Tatigkeit fir die Stadt Kéln
und ihre Burgerinnen und Burger. Die Gesellschaften des Stadtwerke KéIn Konzerns haben in ihren jeweiligen
Handlungsfeldern enorme Erfahrung und herausragende Kompetenz angehauft. Sie sind wirtschaftlich erfolgreich

und schaffen Uber ihre eigentlichen Kernaufgaben hinaus erheblichen gesellschaftlichen Mehrwert fur die Birger.

SCHLANKE FINANZHOLDING

Die Stadtwerke Koln GmbH (SWK) ist die
Holding des Stadtwerke Kéln Konzerns. Die
Unternehmen der Stadtwerke-Gruppe sind
in ihren jeweiligen Branchen aktiv und set-
zen so wesentliche Aufgaben und Vorhaben
im Bereich der Kommunalwirtschaft um.
Dabei handeln alle SWK-Gesellschaften in
ihren Geschéftsfeldern nachhaltig und tber-
nehmen Uber ihren Versorgungsauftrag
hinaus gesamtgesellschaftliche Verantwor-
tung fur die Sicherung der Lebensqualitdt,
fur Umwelt und Klima, fir Soziales. Fur die
Stadt Koln und die Region schaffen sie erheb-
lichen Mehrwert.

Die rund 160 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
SWK unterstitzen die Arbeit ihrer Beteiligungen
durch die Wahrnehmung strategischer und koordi-
nierender sowie dienstleistender Aufgaben. Dazu
gehoren unter anderem die Bereiche Konzerncontrolling,
Finanzen und Steuern, Beteiligungsmanagement, Recht,
Versicherungen und Schadenregulierung, Immobilienma-
nagement und Wohnungswirtschaft, Revisionsleistungen,
Betriebsarztlicher Dienst und Gesundheitsdienstleistungen,
Verbands- und Lobbytatigkeiten sowie Betreuung von
Gremien. www.stadtwerke.koeln
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STADTWERKE KOLN KONZERN

ENERGIE UND WASSER ZUM LEBEN

Die RheinEnergie AG (RheinEnergie), ihre Beteiligungsgesellschaften
und Kooperationspartner versorgen rund 2,5 Mio. Menschen in pri-
vaten Haushalten, in Industrie, Handel und Gewerbe in KoIn sowie
in der Region sicher und umweltschonend mit Energie, Wdrme und
Trinkwasser. Sie gestaltet die Energiewende in der rheinischen Region.

PUNKTLICH, SICHER, BEQUEM DURCH KOLN
Die Kélner Verkehrs-Betriebe AG (KVB) sorgt fir den Offentlichen
Personennahverkehr in Kéln und in Nachbargemeinden. Auf einer

www.rheinenergie.com

Gesamt-Linienldnge von fast 800 km verbinden zwolf Stadtbahn-
und Uber 40 Buslinien Uber 930 Haltestellen. Im Jahr 2015 brachte
die KVB rund 276 Mio. Fahrgdste an ihr Ziel. www.kvb-koeln.de

MIT LEIDENSCHAFT FUR

EIN SAUBERES KOLN

Die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe  Koln
GmbH (AWB) erbringt Dienstleistungen im
Rahmen der Entsorgungswirtschaft sowie
der Stadtreinigung einschliellich der
Winterwartung im offentlichen Raum im
Gebiet der Stadt Koln. Sie kimmert sich
um saubere Stral3en, die Entsorgung von
Haus- und Sperrmull sowie um die Samm-
lung von Wertstoffen. www.awbkoeln.de

WOHNRAUM UND STADT-
ENTWICKLUNG FUR KOLN

Die moderne stadt Gesellschaft zur Forde-
rung des Stadtebaues und der Gemeinde-
entwicklung mbH (moderne stadt) entwickelt
und realisiert Immobilienprojekte in Koln
und in der Region. Im Laufe ihrer mehr als
45-jahrigen Tatigkeit wurden mehr als 2.000
Wohnungen und zahlreiche Buro- und Ein-
zelhandelsimmobilien errichtet.
www.modernestadt.de



MIT KOLSCHEM HERZ
DIE REGION VERBINDEN

Die NetCologne Gesellschaft fur Telekom-
munikationsdienstleistungen mbH  (Net-
Cologne) bietet in Kéln und in der Region
verldssliche und technisch ausgereifte Kom-
munikationsleistungen flr Internet, Telefon,
Fernsehen oder Mobilfunk. Dabei setzt
NetCologne auf die Schaffung eines
eigenen, leistungsfahigen Glasfasernetzes,
das zu den modernsten in Europa gehort.

www.netcologne.koeln

AKTIV UND ERHOLT IN KOLN

Seit Uber 18 Jahren betreibt die KdInBader
GmbH (KéInBader) die offentlichen Kombi-,
Hallen- und Freibader fur die Offentlich-
keit und den Schul- und Vereinssport in
Koln. Die Angebote in insgesamt 13 Badern
umfassen  sieben  abwechslungsreiche
Saunalandschaften, zwei Fitnessbereiche
und eine Eisarena mit einer spektakuldren
Eishochbahn. www.koelnbaeder.de

STADTWERKE KOLN KONZERN

ENGAGEMENT FUR DIE VERLAGERUNG VON
GUTERSTROMEN AUF WASSER UND SCHIENE

Die Hafen und Guterverkehr Koéln AG (HGK) trdgt mit ihren
logistischen Dienstleistungen in erheblichem Umfang zum
Guterkreislauf in KéIn und der Region bei. Sie unterhélt ein eigenes
Eisenbahnnetz und betreibt tUber ihre Tochter- und Beteiligungs-
unternehmen Gutertransport auf Schiene und Wasser sowie
offentliche Binnenhafen und Schienenguterverkehr entlang
der Rheinschiene. www.hgk.de

IM DIENSTE VON BURGERINNEN UND BURGERN,
GEWERBE UND INDUSTRIE

Die AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Koln
mbH (AVG Koln) stellt gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften
AVG Kompostierung und AVG Ressourcen die umweltgerechte
und sichere Verwertung des Kolner Abfalls sicher. Fur die stoffliche
Verwertung sorgen Sortieranlagen fur Gewerbeabfélle und Altholz
sowie die Kompostierungsanlage. In der Restmullverbrennungs-
anlage wird der restliche Abfall thermisch verwertet; fur Reststoffe
betreibt sie die Deponie Vereinigte Ville. www.avgkoeln.de
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STRATEGIE UND PROZESSE

UNTERNEHMENSZIEL:
DA SEIN.

1987 wurde das Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung
im Brundtland-Bericht:,Unsere gemeinsame Zukunft”
wie folgt definiert: ,Nachhaltig ist eine Entwicklung, die
den Bedurfnissen der heutigen Generation entspricht,
ohne die Maglichkeiten kinftiger Generationen zu
gefahrden, ihre eigenen BedUrfnisse zu befriedigen und
ihren Lebensstil zu wahlen



STRATEGIE UND PROZESSE

KOMMUNALE DASEINSVORSORGE

UND NACHHALTIGKEIT

11

Diese Definition von Nachhaltigkeit bestimmt die Diskussion um die Mdglichkeiten und Grenzen von 6konomischer, kologischer und

sozialer Entwicklung nach wie vor mal3geblich. Heute zahlt die Entwicklung und Umsetzung von ,Nachhaltigkeit” neben der Friedens-

und Sicherheitspolitik zu den wichtigsten Feldern der internationalen Zusammenarbeit. An den daraus resultierenden politischen und

ethischen Standards werden Unternehmen verstérkt gemessen. Dies gilt selbstverstandlich auch fir den Stadtwerke KoIn Konzern.

KOMMUNALE DASEINSVORSORGE
IST GESAMTGESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

Fur die Unternehmen des Stadtwerke Koln
Konzerns sind Versorgungssicherheit und
Sicherung der Lebensqualitat, Wirtschaftskraft
und Verantwortung fir Umwelt und Klima,
Einsatz fUr Gesundheit und fUr ein verantwor-
tungsvolles Miteinander zentrale Aspekte des
unternehmerischen Handelns.

Als Erbringerin von Angeboten und Dienst-
leistungen der Daseinsvorsorge und aus ihrer
Verpflichtung zur Férderung des Gemeinwohls
tragen die Gesellschaften im Stadtwerke Kéln
Konzern nicht ausschlie@Slich den Anforder-
ungen Rechnung, zu denen sie gemal3 ihrer
Satzungen bzw. Gesellschaftsvertrdage und
Leistungsziele ihrer Anteilseignerin, der Kom-
mune, verpflichtet sind.

Auch dariber hinausgehende Aspekte von
Nachhaltigkeit im Sinne gesamtgesellschaft-
licher Verantwortung haben Eingang in die
Unternehmens- und Fuhrungsleitlinien der
SWK-Gesellschaften gefunden und pragen
deren Geschéftstatigkeit. Oberster Unterneh-
menszweck und Ziel aller Aktivitdten in
den Konzern-Sparten ist nicht Gewinnmaxi-
mierung, sondern nachhaltige Wertschop-
fung fur die Bdrgerinnen und Burger der Stadt
KéIn und angrenzender Regionen.

SICHERUNG GUTER
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Nachhaltige gesamtgesellschaftliche Verantwortung in
ihren zahlreichen Facetten und Auspragungen ist fir die
Gesellschaften des Stadtwerke Koéln Konzerns kein neuer
Themenkomplex. Vielmehr werden zahlreiche Aspekte der
Nachhaltigkeit bereits seit Jahren in den Unternehmen
gelebt.

Die Unternehmen des Stadtwerke Kln Konzerns erfiillen
Aufgaben der Daseinsvorsorge gemals den Regeln guter
Unternehmensfihrung, der Ausrichtung an Wirtschaftlich-
keit und Gemeinwohlorientierung. Aus dieser Verpflich-
tung leitet sich auch die grundlegende Verantwortung
der Geschéftsfuhrungen und Vorstande zu nachhaltigem
Handeln ab. Die Stadt KolIn als Eigentlimerin setzt die Leis-
tungsziele flr den Stadtwerke Kéln Konzern. Anteilseigner
und Arbeitnehmervertreter kontrollieren die Tatigkeiten
aller Unternehmen gemeinsam Uber Aufsichtsratsgremi-
en. Sie Uberwachen auch den Einsatz strategischer Steu-
erungsinstrumente, stellen sicher, dass Compliance- und
Risikomanagementsysteme  eingehalten werden und
prifen den Einklang mit Umwelt- und Rechtsnormen.
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STRATEGIE UND PROZESSE

GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND KONTROLLE

2013 haben sich die Konzerngesellschaf-
ten freiwillig den Bestimmungen Public
Corporate Governance Kodex der Stadt
Koln (PCGK) verpflichtet. Public Corporate
Governance wird als Maf3stab guter Unter-
nehmensfihrung und Kontrolle in offent-
lichen Unternehmen verstanden. Dabei
orientiert sich gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung sowohl am  wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens als
auch am Gemeinwohl, um sicherzustellen,
dass bei der Leitung, Steuerung und Uber-
wachung der Unternehmen insbesondere
auch die offentlichen Belange bertcksich-
tigt werden. Seit 2013 berichten die SWK-
Unternehmen regelméBig an ihre Anteils-
eignerin, die Stadt KéIn, Gber den Stand der
Implementierung der PCGK-Regelungen in
ihren Gesellschaften.

RECHTLICH
EINWANDFREIES VERHALTEN

Die Stadtwerke KoIn erwarten von ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und von ihren Geschéftspartnern ge-
setzestreues und korrektes Verhalten. Daher haben sie ein
System von rechtlichen und ethischen Standards sowie
organisatorische Kontrollmechanismen eingerichtet, die
die Einhaltung guter Unternehmensfihrung und einer
integrierten Unternehmensentwicklung und -steuerung

gewahrleisten.

Es existieren zahlreiche Steuerungs- und Kontrollsys-
teme, zum Beispiel im Bereich der Qualitatssicherung
und Risikofriherkennung, um regelkonformes Handeln,
daraus entstehende Risiken friihzeitig zu erkennen, zu
bewerten und konsequent anzugehen. Zum 1. Januar
2011 hat die SWK-Geschéftsfihrung die ,Konzernrichtlinie
Risikomanagement fir die Stadtwerke Kéln GmbH" in
Kraft gesetzt, nach der samtliche in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen der SWK
berichten. Uber das Risikomanagement wird regelmi-

Big in den Jahresabschlissen berichtet.

Three Lines of Defence-Modell

Das Monitoringsystem im Stadtwerke KéIn Konzern entspricht dem Three Lines of Defence-Modell:

Operative

Ebene

Regelsysteme

Qualitat

Datenschutz

Interne

=
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Interne Revision
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Die erste Verteidigungslinie” bilden die operativen Einheiten, die fiir ihren Bereich die Balance zwischen Risiken und Chancen verantworten.

Auf der,zweiten Verteidigungslinie” finden operative Kontrollen statt. Dies ist vor allem das Betétigungsfeld von Compliance, Risikomanagement oder Controlling. Als eine Art

JInhouse-Berater” stellen sie fiir die operativen Einheiten Werkzeuge und Prozesse zur Verfligung. AuBerdem nehmen sie Einfluss auf die Risikopolitik und schlagen erforderliche

Kontrollen vor. Zudem fiihren sie alle Unternehmensrisiken (und Chancen) zu einem Gesamtbild zusammen und informieren die Unternehmensleitung.
Die, dritte Verteidigungslinie” ist eine weitere unabhangige Organisationseinheit, die Interne Revision. Sie tiberwacht und unterstiitzt die untergeordneten Verteidigungslinien

und unterstiitzt Unternehmensleitung und Aufsichtsrat bei der abschlieBenden Uberwachung und Kontrolle bestehender und potenzieller Risiken.



Zudem ist Compliance im Stadtwerke KoIn
Konzern zu einem organisatorischen und
inhaltlichen Standard guter Unternehmens-
fihrung in Ergdnzung der bereits bestehen-
den Internen Kontrollsysteme geworden.
2013 loste das erweiterte Compliance-

Management System das bestehende
Hinweismanagement ab. Das Compli-
ance-Management-System  umfasst  die

Einhaltung der fur das unternehmerische
Handeln relevanten gesetzlichen und unter-
nehmensinternen Regelungen. Somit betrifft
Compliance nicht allein  gesetzestreues
Verhalten, sondern auch die Konformitat mit

betrieblichen Regelungen.

Ein wichtiger Mehrwert liegt dabei in
der Betonung von Prdvention und in der
Schaffung einer Gesamtstruktur, um das
selbstverstandliche Ziel der Beachtung
gesetzlicher Vorschriften und betrieblicher
Regelungen zu verfestigen. Dies erfolgt
durch eine effiziente Organisation und
transparent kommunizierte und verbindlich
festgelegte Richtlinien, betriebliche Re-
gelungen und Prozessabldufe. Auch die
Durchfihrung von Schulungen und die
Einflhrung eines Compliance-Berichtswesens
zdhlen zu den wesentlichen Grundanfor-
derungen, die im SWK-Konzern realisiert
werden. Uber das Compliance-Manage-
ment-System wird ebenfalls in den Jahres-
abschlUssen regelmaBig berichtet.

Ein weiteres wesentliches Element des
verankerten Regel- und Kontrollsystems ist
die Interne Revision der Stadtwerke Koln
GmbH (Konzernrevision), die die Geschafts-
fihrung der SWK sowie die Leitungen der
Konzernunternehmen durch unabhdngige
und objektive Prifungs- und Beratungsleis-
tungen unterstutzt.

Die zertifizierte Konzernrevision zielt in ihrer Tatigkeit
auf die Verbesserung von Geschéftsprozessen und
Projekten im Hinblick auf Effektivitdt und Effizienz. Sie
trdgt zur guten Unternehmensfiihrung bei, indem
sie Fihrungs- und Uberwachungssysteme wie das
Risikomanagement, das Interne Kontrollsystem und das
Controlling auf Wirksamkeit und Effizienz beurteilt und
bei Bedarf Optimierungen anstofit. Neben der Effizienz
sind das Erreichen der Unternehmensziele, der Schutz
des Betriebsvermogens, die Verldsslichkeit der betrieb-
lichen Daten sowie die Einhaltung interner und externer
Regelungen wichtige Prifungs- und Beratungsziele.

UNTERNEHMERISCHE
GESAMTVERANTWORTUNG IN DER
TIEFE DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Nachhaltige unternehmerische Gesamtverantwortung
beinhaltet auch die kritische Uberpriifung der Wert-
schopfungskette, denn die Tatigkeit des Stadtwerke
Koln Konzerns umfasst sowohl positive als auch negative
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt.

Grundsatzlich  orientieren sich alle  Gesellschaften
bei ihren Einkaufshandlungen an Richtlinien, die es
gewdhrleisten, zu den wirtschaftlichsten Bedingungen
Guter und Dienstleistungen in der erforderlichen Qua-
litdt und Menge zum gewlnschten Zeitpunkt am
gewdlinschten Ort zu beschaffen. Neben den Grundsat-
zen der Wirtschaftlichkeit und der Zuverlassigkeit mussen
bei allen Beschaffungen gesetzliche und betriebliche
Vorschriften sowie kodifizierte Regelungen beachtet
werden. Dazu gehoren z.B. das Mindestlohngesetz, das
Tariftreue- und Vergabegesetz NRW, das Arbeitnehmer-
Uberlassungsgesetz und die geltende Umweltgesetzge-
bung sowie interne Dienstanweisungen und Richtlinien.
Darliber hinaus gelten die konzernweiten Compliance-
Richtlinien sowie die Einkaufsrichtlinien der jeweiligen
Gesellschaften. Um die hohe Qualitat der Beschaffungen
und zugleich deren nach ékologisch und sozial nachhaltigen
Produktionsbedingungen zu gewahrleisten, erheben
einige der Unternehmen darlber hinaus Informationen
Uber die Zertifizierung der Lieferanten in den Bereichen
Qualitdtsmanagement oder Arbeitsschutzmanagement.

STRATEGIE UND PROZESSE
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INITIATIVEN FUR NACHHALTIGKEIT

Die Verankerung von Nachhaltigkeit im SWK-Konzern im Sinne einer verstarkten Vernetzung der Unternehmen
in diesem Themenfeld wurde im Jahr 2015 mit der erstmaligen Herausgabe des Nachhaltigkeitsberichts
des Stadtwerke Kéln Konzerns initiiert. Rasch stellte sich in einem gesellschaftstibergreifenden heraus,
dass sich der Aufbau eines konzernweiten Nachhaltigkeitsmanagements an den realen Gegebenheiten der

einzelnen Gesellschaften mit ihren unterschiedlichen Unternehmensgegenstanden, Markten und

Dimensionierungen orientieren muss. Daher setzen die SWK-Gesellschaften unterschiedliche,

branchentypisch bedingte Akzente bei der Realisierung von Nachhaltigkeitsstrukturen.

VERANTWORTUNGSBEWUSSTE
MOBILITAT

So richten sich die Kélner Verkehrs-Betriebe
bereits seit vielen Jahren nach der Nachhal-
tigkeits-Charta des Internationalen Verbands
fur offentliches Verkehrswesen (UITP). Das
Unternehmen zdhlte 2003 sogar zu den
ersten Unterzeichnern der Nachhaltigkeits-
Charta. Der Gedanke hinter der UITP-Charta:
Ein sicheres, effizientes und bezahlbares
Verkehrssystem ist wesentlicher Bestandteil
einer nachhaltigen Entwicklung und flr
die Menschen unverzichtbar. Nachhaltige
Mobilitdt bedeutet bei der KVB deshalb,
den 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Ansprichen der Menschen vor
Ort gleichermallen gerecht zu werden.

Die KVB schafft nachhaltige Mobilitdtsangebote fiir die wachsende Stadt K&In.

Mit Unterzeichnung verpflichten sich die Mitglieder zu
einer nachvollziehbaren, messbaren Darstellung ihrer

Aktivitdten flr eine nachhaltige Entwicklung.

Konkret verpflichtet sich die KVB, Fihrungskréfte fur
das Thema Nachhaltigkeit zu sensibilisieren und auf die
Politik einzuwirken, damit sie ein Gleichgewicht zwischen
sozialen, Okologischen und wirtschaftlichen Erwdagungen
herstellt. AuBerdem verpflichtet sich die KVB, Schulungs-
und Mentoring-Mal3nahmen zu unterstitzen, die sich auf
Verfahren einer nachhaltigen Entwicklung konzentrieren,
und zudem regelmallig Uber nachhaltige Entwicklungen
und gute Beispiele zu berichten.

FUR DEN KLIMASCHUTZ

Die Energiewende eint Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
in Deutschland. Die Energieversorgung im Land soll dauer-
haft auf erneuerbare Quellen umgestellt werden.

Bereits 2007, also deutlich vor dem 2010 durch die
Bundesregierung  beschlossenen  Energiekonzept,
hat der regionale Energieversorger RheinEnergie das
Klimaschutzprogramm Energie & Klima 2020 ins Leben
gerufen, um damit gezielt gegen den voranschreiten-
den Klimawandel vorzugehen: Bis zu 150.000 Tonnen
CO, werden damit zusatzlich eingespart. Insgesamt
25 Millionen Euro stellt die RheinEnergie daflr zusatz-
lich zur Verfugung. Die Mittel flieBen in den Ausbau
der Kraft-Warme-Kopplung/Fernwdrme, den Ausbau
erneuerbarer Energie, die Steigerung der Energieeffizienz
sowie das Forderprogramm des KlimaKreises Koéln
(bis Ende 2015).



NACHHALTIGKEITSINITIATIVE

DER ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT
Die AWB und die AVG KoéIn engagieren sich
seit langem fur Nachhaltigkeit und kom-
munizieren ihre MalSnahmen zur gesamt-
gesellschaftlichen Verantwortung seit Jahren
in ihren Nachhaltigkeitsberichten. Dartber
hinaus engagieren sich die beiden Entsor-
in der Nachhaltig-
Abfallwirtschaft  und
Stadtreinigung, die ihren Branchen-Leitfaden

gungsunternehmen

keitsinitiative  der

an der Struktur des Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK) ausrichten will. Der DNK
ist ein international anerkannter und von
der Bundesregierung empfohlener Stan-
dard zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Dieser Standard bietet Unternehmen die
Maoglichkeit, inre Nachhaltigkeitsleistungen
anhand von Kriterien und Leistungs-
indikatoren strukturiert zu erfassen, zu
kommunizieren und zu managen.

Die Nachhaltigkeitsinitiative mochte ihre
Arbeit auf einem breiten Konsens der
wichtigsten  Stakeholder-Gruppen auf-
bauen. Die Ergebnisse des Stakeholder-
Dialogs flieBen in die Entwicklung des
Branchen-Leitfadens und die Definition

von Leistungsindikatoren ein.

NACHHALTIGKEITS-
BERICHTERSTATTUNG IM
STADTWERKE KOLN KONZERN

Die Stadtwerke Koln unterstltzen die
bestehenden QOrganisationsstrukturen und
die Nachhaltigkeitsaktivitdten ihrer Tochter-
gesellschaften. Daher sollen die bestehenden
Strukturen weiterentwickelt und fir den
Aufbau eines konzernweiten Nachhaltig-
keitsmanagements und Berichtswesens

genutzt werden.

Der erste konzernweite Nachhaltigkeits-
bericht fur das Jahr 2014 dokumentierte
den Stand nachhaltiger Entwicklung in

den  SWK-Gesellschaften  anhand  der

Darstellung ausgewdhlter Handlungs- und Themen-
felder der SWK-Gesellschaften einschlief3lich der dazuge-
horigen Zielperspektiven und MaRnahmen.2016wird die
Berichterstattung noch stérker an die Bereiche ,Strategie
und Prozesse’ ,Umwelt” und ,Gesellschaft” und den
dazugehdrigen Kriterien des Deutschen Rates fur Nach-
haltigkeit, dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex, ausge-
richtet mit dem Ziel, den ab 2017 geltenden gesetzlichen
Vorgaben zu entsprechen.

2016 beschloss die SWK-Unternehmens-leitung zudem,
vorhandene Strukturen in den Gesellschaften fur den
Aufbau
nagements zu nutzen. Dazu wurde ebenfalls 2016 eine

eines  konzernweiten  Nachhaltigkeitsma-
Koordinierungsstelle bei der Stadtwerke Koln GmbH ein-
gerichtet. Sie hat die Aufgabe, die bestehenden
Nachhaltigkeitsaktivitdten der Konzerngesellschaften
aufzunehmen, zu dokumentieren und gemeinsam mit
den Gesellschaften Handlungs- und Themenfelder der
Nachhaltigkeit sowie dazugehorige Umsetzungsmal3-

nahmen zu formulieren.

Sie verfolgt das Ziel, gemeinsam mit den Tochterunter-
nehmen konzernweite Nachhaltigkeitsstrukturen und
-instrumentarien zu entwickeln.

Ein weiteres Element in Richtung Starkung eines
konzernweiten Nachhaltigkeitsengagements ist die Griin-
dung des gesellschaftsibergreifenden  Arbeitskreises
Umwelt und Nachhaltigkeit. Diesem wesentlichen
Handlungsfeld der Nachhaltigkeit wird seitens der gro-
Ben SWK-Unternehmen hohe Bedeutung zugewiesen
und die Umweltexperten bzw. Umweltbeauftragten
sind im Allgemeinen den Unternehmensleitungen als
Stabstelle direkt unterstellt. Als Folge der Branchenvielfalt
der Gesellschaften des Stadtwerke Kéln Konzerns und
der damit verbundenen Spezialisierung des jeweiligen
Geschéftsfeldes bestand allerdings bislang zwischen
diesen Experten kein institutionalisierter regelméafiger
Austausch. Dies dndert sich nun mit der Griindung
dieses Arbeitskreises. Seine erste Aufgabe wird darin
bestehen, einen am DNK orientierten Umwelt-Kriteri-
enkatalog zu entwickeln, der die Erhebung umweltrele-

vanter Kennzahlen ermdglicht.

STRATEGIE UND PROZESSE
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GESTALTUNG DER DASEINSVORSORGE

Verdnderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Daseinsvorsorge haben — je nach ihrer
Ausgestaltung — erhebliche Auswirkungen auf die Méglichkeiten von Kommunen und kommunale Unternehmen,
ihre Dienstleistungen gemeinwohlorientiert und nachhaltig anbieten zu kénnen. Im Rahmen der Energiewende

sind dabei Unternehmen der Energiewirtschaft in besonderer Weise von den energiepolitischen Entwicklungen

auf nationaler und europdischer Ebene und der Weiterentwicklung des Energierechts betroffen.

ENGAGEMENT FUR NACHHALTIGE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Vorschriften des Energiewirtschaftsge-
setzes, des Kraft-Wéarme-Kopplungs-Gesetzes
und des Erneuerbare-Energien-Gesetzes
wirken sich unmittelbar auf die Aktivitaten
von Energieversorgern aus. Deshalb begleiten
die Stadtwerke Koln die Beratung von
Rechtsdnderungen, so etwa in der Mitar-
beit in den jeweiligen Fachverbanden wie
beispielsweise dem Verband kommunaler
Unternehmen (VKU), dem Bundesverband
Offentliche Dienstleistungen (BVOD) oder
dem Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW).

2015 wurde bei den Stadtwerken Kdln
eine Stabstelle ,Politik und Verbande” neu
eingerichtet. Ihre Aufgaben sind die Beob-
achtung der Rechtsetzungsaktivitdten, die
fur die Konzerngesellschaften besonders
relevant sind, und die Interessenvertretung
gegeniber Verwaltung und Politik. Dies
geschieht beispielsweise durch die Bereit-
stellung von Informationen an Entschei-
dungstrdger Uber die praktischen Auswir-
kungen vorgesehener Regelungen auf die
Konzerngesellschaften.

KOLNER NETZWERK
DER DASEINSVORSORGE

Der Wandel gesetzlicher Rahmenbedingungen be-
schrankt sich nicht allein auf die Energiewirtschaft,
betroffen sind vielmehr alle kommunalen Unterneh-
men der Daseinsvorsorge. Um die hohe Qualitdt der
birgernahen Daseinsvorsorge vor Ort zu gewahrleisten,
hat sich vor vier Jahren das ,Kdlner Netzwerk der
Daseinsvorsorge” gegrtindet, in dem die Stadtwerke
KoIn federfiihrend mitwirken.

Das Kolner Netzwerk der Daseinsvorsorge besteht
derzeit aus Entscheidungstragern der Stadt Koéln, der
Stadtwerke Koln, der Universitat zu Koln, der Fachhoch-
schule KoélIn, der Caritas Koln (fur die Kolner Wohlfahrt-
verbande), der Sparkasse KoInBonn, der Kreissparkasse
Koln, der Kolner Bank, der Gewerkschaften DGB und
verdi sowie des Vereins Region Koln/Bonn elV. Es
reprasentiert damit Trdger der Daseinsvorsorge unter
anderem aus den Bereichen Energie, Wasser, 6ffentlicher
Nahverkehr,
und  Gesundheit.

Kreditwesen, Bildung, Wissenschaft,

Soziales Ziele des Netzwerkes
sind der gegenseitige Austausch und eine bessere
Vernetzung in der Region sowie die Analyse der
Politik auf die

Daseinsvorsorge, um den Belangen der kommunalen

Auswirkungen der europdischen

Daseinsvorsorge in Brissel und Berlin mehr Gehor
zu verschaffen.



CETA & TTIP

~ Auswirkungen auf
die kommunale Daseinsvorsorge

Veranstaltung am 18. Mérz 2015
9.00 - 12.30 Uhr
Piazzetta im Historischen Rathaus zu Kéin

Kolner Netzwerk der Daseinsvorsorge

STRATEGIE UND PROZESSE
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Mitglieder des KdIner Netzwerks der Daseinsvorsorge:
Rainer PlaBmann, Stadtwerke Koln; Peter Kriicker, Caritas KoIn;
Prof. Frank Schulz-Nieswandt, Universitédt zu Kéln; Gabriele C. Klug,
Kammerin der Stadt Kéln, Oberburgermeister Jirgen Roters (bis 20.10.2015);

CETA&TTIP — AUSWIRKUNGEN
AUF DIE KOMMUNALE
DASEINSVORSORGE

Von herausragender Bedeutung fir die Er-
bringung von Dienstleistungen der Daseins-
vorsorge sind die EU-Freihandelsabkommen
mit den USA (TTIP) und Kanada (CETA).

Im Mérz 2015 organisierte das Kdlner
Netzwerk flr Daseinsvorsorge eine Infor-
mations- und Diskussionsveranstaltung
Uber die moglichen Auswirkungen dieser
Handelsabkommen im Historischen Rat-
haus der Stadt KéIn mit Spitzenvertretern
aus Politik, Verwaltung, Wissenschaft und

Wirtschaft aus KoéIn und der Region.

Dr. Dieter Steinkamp, Stadtwerke Koln.

Die Teilnehmer stimmten Uberein, dass die Wahrung des
EU-Rechtsrahmens zu Dienstleistungen der Daseinsvor-
sorge in CETA und TTIP nicht gesichert erscheint. Diese
Kritik platzierten sie insbesondere in Bezug auf fir
die Zuldssigkeit von Direktvergaben, interkommunale
Kooperation oder die Vergaben nach ¢kologischen und
sozialen Kriterien.

Angesichts der Bedeutung der Daseinsvorsorge in kom-
munaler oder regionaler Verantwortung fur Wirtschaft
und Gesellschaft in Deutschland und auf Grundlage
einer eingehenden Analyse des Verhandlungsstands
richtete das Plenum eine Reihe von Forderungen an
den Gesetzgeber auf Bundes- und europdischer Ebene
mit der Zielsetzung, dass gerade in den Verhandlungen
zu TTIP starkere Ricksicht auf die Belange der kommu-

nalen Daseinsvorsorge genommen wird.
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NACHHALTIGE INFRASTRUKTUR
FUR EINE WACHSENDE STADT

Der Klimawandel, die wachsenden Umweltbelastungen, die Endlichkeit der Ressourcen, die zunehmende

Verstddterung und der demografische Wandel sind globale Herausforderungen mit erheblichen Auswirkungen auf

regionaler und lokaler Ebene, denen sich niemand entziehen kann und die wachsenden Einfluss auf die kiinftigen

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nehmen. Hinzu treten Entwicklungen auf lokaler

und regionaler Ebene, auf die sich kommunale Unternehmen der Daseinsvorsorge ebenfalls einstellen mussen.

GLOBAL DENKEN UND
REGIONAL HANDELN

Koln ist eine wachsende Stadt, deren Ein-
wohnerzahl je nach Prognose bis zum Jahr
2025 um mindestens 50.000 zusatzliche

Einwohner aller Altersklassen steigen wird.

In der Folge wird die Nachfrage nach be-
zahlbarem Wohnraum zuséatzlich anwachsen
und das Verkehrsaufkommen weiter steigen.
Insgesamt wird es zu einem wachsenden
Bedarfnach Infrastrukturinsbesondereinden
Bereichen Ver- und Entsorgung, Logistik und
Telekommunikation kommen. Im Zuge des-
sen wird es zu einer verstarkten Konkurrenz
um Flachen kommen und zugleich werden
die Anforderungen an das Stadthild und
auch an moderne Sport- und Freizeiteinrich-

tungen laufend steigen.

Dies setzt eine funktionierende leistungsfahige und
moderne Infrastruktur voraus — eine Infrastruktur, fir die
die Unternehmen des Stadtwerke KdIn Konzerns stehen.

Hinzu tritt die die Energiewende, die die bisherigen
Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft wesentlich
verdndert, da neben die konventionelle Energieer-
zeugung zunehmend dezentrale Energieerzeugungs-
konzepte treten, neue Geschaftsfelder und Produkte
entstehen und die optimale Abstimmung von Erzeugung,
Transport und Verbrauch wachsende Bedeutung
erlangt.

Der Stadtwerke Koln Konzern steht fir eine leistungsfahige und moderne Infrastruktur.



Am 13. Dezember 2015 wurde der sudliche
Abschnitt der Nord-Std Stadtbahn mit

vier neuen, barrierefreien unterirdischen

Haltestellen in Betrieb genommen.

Seitdem fahrt die neue Linie 17 zwischen

Der Stadtwerke Koln Konzern ist sich be-
wusst, dass seine Gesellschaften durch ihre
Geschéftstatigkeit, die nachhaltige Ausrich-
tung ihres Kerngeschéfts, ihr betriebliches
Umwelt- und Energiemanagement, ihr
Personalmanagement und darlber hinaus-
gehendes gesellschaftliches Engagement
groBen Einfluss auf die Entwicklung 6kolo-
gischer, 6konomischer und sozialer Faktoren
nehmen. Die Gesellschaften stellen sich ihrer
Verantwortung und leisten im Rahmen
ihrer Moglichkeiten auf lokaler und regi-
onaler Ebene Beitrdge zu einer Losung
dieser Herausforderungen. Dabei bewerten
sie diese Anstrengungen auch in Bezug auf
ihre Wirtschaftlichkeit. Zugleich bieten diese
Herausforderungen auch Chancen fir die
Unternehmen. Denn sie verstehen verant-
wortliches, nachhaltiges Handeln gerade

in den Bereichen Okologie und Soziales als

Rodenkirchen und Severinstral3e.

Voraussetzung fur langfristigen Erfolg. Sichtbarer
Ausdruck daftr sind die bestandigen und intensiven
Investitionen fur Infrastruktur der Stadt Kéln und des
Umlandes. Rund 4,3 Mrd. Euro investierten die Stadtwerke
in den letzten zehn Jahren in Sachanlagen und immateri-
elle Guter. Allein 2015 betrugen diese Investitionen rund
419 Mio. Euro. Die groften Einzelinvestitionen im Bereich
Sachanlagen waren im vergangenen Jahr das Projekt
der Nord-Std Stadtbahn und der Bau des neuen
GuD-Kraftwerks Niehl 3.

Wie die Gesellschaften des Stadtwerke KoIn Konzerns in
ihren jeweiligen Geschéftsfeldern auf die wachsenden
Anforderungen reagieren und ihre Infrastrukturen und
Dienstleistungen nachhaltig erhalten und erweitern,
dokumentieren wir auf den folgenden Seiten.

STRATEGIE UND PROZESSE
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Gesamtinvestitionen des Stadtwerke Koln Konzerns

Angaben in Mio. €
8

782,0 7653
7
6218
6
5139

5

466,0 450,2 4439
4 N

3569 S0, 309

3
2
1
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Investitionen in Sachanlagen
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ENGAGEMENT FUR DEN KLIMASCHUTZ
UND DIE ENERGIEWENDE

Klimaschutz, effiziente Energieerzeugung und Energienutzung sind nur wenige Schlagworte, die

die Anforderungen an nachhaltig agierende Energieversorger beschreiben. Die RheinEnergie stellt sich diesen

Anforderungen und hat 2015 das Klimaschutzprojekt,,Energie & Klima 2020" erfolgreich weitergefiihrt.

Energie
& Klima

150.000

TONNEN
CO, sollen im Rahmen von EK 2020
zusétzlich pro Jahr eingespart werden.

ENERGIE & KLIMA 2020

Im Rahmen des Ende 2007 von der Rhein-
Energie initiierten Klimaschutzprogramms
sollen pro Jahr bis zu 150.000 Tonnen CO,
zusétzlich eingespart werden. Um dieses
Ziel durch energieeffiziente Technik und
verschiedene Projekte zu erreichen, stellt
das Unternehmen insgesamt 25 Mio. Euro
zusétzlich zur Verfugung. Das Programm
umfasst insgesamt vier Bausteine, ndmlich
den gezielten Ausbau des Fernwarmenetzes,
den Ausbau Erneuerbarer Energie, die
Steigerung der Energieeffizienz und das
Forderprogramm Klimakreis Koln.

WARME FUR KOLN

Bereits heute werden viele Haushalte der Stadt
Uber das Koélner Fernwdrmenetz mit klimaschonend
erzeugter Warme versorgt. Inklusive der Hausanschlis-
se erstreckt sich das Netz auf rund 300 Kilometern.
Nachdem die Innenstadt und der Stadtteil Deutz
bereits ans Netz angeschlossen sind, erweitert die
RheinEnergie die Versorgung mit Fernwdrme nun
schrittweise auf die umliegenden Stadtteile. Mithilfe
von ,Energie & Klima 2020" konnte das Unternehmen
2015 Objekte mit einer Warmeleistung von rund

5.260 kW an ihr Fernwarmenetz anschlie8en.

Einen wichtigen Schritt fur die effiziente und klima-
freundliche Energieerzeugung ist die RheinEnergie
2015/2016 mit der Inbetriebnahme der neuen Gas- und
Dampfturbinenanlage Niehl 3 (GuD-Kraftwerk Niehl 3)
gegangen. Im Oktober 2015 startete der Probebetrieb
dieser leistungsfahigen Kraft-Warme-Kopplungs-
Anlage, die eine elektrische Leistung von 450 MW
aufweist und eine maximale Fernwarmeleistung von

265 MW auskoppelt.

Die Vorteile eines Gas- und Dampfturbinen-Heizkraft-
werks liegen auf der Hand: Mittels Kraft-Warme-Kopp-
lung l3sst sich die Warme, die bei der Stromproduktion
entsteht, zum Erhitzen des Fernwarmewassers nutzen.
Damit steigt die Energieeffizienz des neuen GuD-Kraft-
werks Niehl 3 auf bis zu 90 Prozent — ein Wert, der zu
den besten weltweit gehort. Die Anlage wird kiinftig bis
zu eine Million Haushalte mit Strom versorgen und rund
50.000 KéIner Haushalte mit Fernwarme aus Niehl.



Aktuelle Fernwarmeprojekte in Koln
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Aktuelle Fernwarmeprojekte im Rahmen von ,Energie & KLima 2020" Milheim ist hier nicht eingezeichnet, da sich dieser Stadtteil noch in der Entwicklungsphase befindet.

BIOGAS, WINDKRAFT,
PHOTOVOLTAIK — DIE GANZE
BREITE DER ERNEUERBAREN
ENERGIEQUELLEN

Der Anteil von Windkraft, Photovoltaik und
anderen nachhaltigen Energiequellen am
Endenergieverbrauch soll nach dem Willen
der Bundesregierung bis 2020 auf 18 Prozent
steigen. Die RheinEnergie baut daher den
Anteil erneuerbarer Energiequellen an der
eigenen Strom- und Wadrmeerzeugung
standig aus und investiert in Koln sowie
bundesweit in den Aufbau von Biogas-,
Wind- und Sonnenkraftwerken.

2015 hat das Unternehmen Uber seine
Tochtergesellschaft RheinEnergie Windkraft
GmbH den Windpark Zélkow in Mecklen-
burg-Vorpommern erworben. In Summe
betreibt die RheinEnergie Windkraft GmbH
nun 86 Windkraftanlagen mit einer instal-
lierten Leistung von insgesamt rund 140 MW.

Auch im Bereich der Photovoltaik ist die RheinEnergie
aktiv und hat tber ihr Tochterunternehmen RheinEnergie

86

WINDKRAFTANLAGEN

Solar GmbH 2015 eine weitere Photovoltaik-Anlage
in Betrieb genommen, die 0,32 Megawatt Peak (MWp)
leistet. Das Portfolio der RheinEnergie Solar umfasst

die RheinEnergie.

18

betragt die installierte

nun 15 Photovoltaik-Aufdachanlagen, die insgesamt
6,6 MWp leisten. AulBerdem ist die Gesellschaft alleinige
Anteilseignerin der Solarpark Bronkow Lukaitztal GmbH,
die eine Freiflichenanlage in Brandenburg mit einer
Leistung von 11,4 MWp betreibt. Die 2015 insgesamt
installierte Photovoltaik-Leistung betrug 18 MWp.

Photovoltaik-Leistung samtlicher

Die Biogasanlage Randkanal-Nord der RheinEnergie-
Tochter RheinEnergie Biokraft GmbH liefert 1,2 MW
elektrische Leistung. Zudem betreibt die RheinEnergie

RheinEnergie-Anlagen.

insgesamt zwolf Biomethanblockheizkraftwerke mit
einer installierten elektrischen Leistung von rund 5 MW.

mit einer installierten Leistung
von rund 140 MW betreibt



22

STRATEGIE UND PROZESSE

INNOVATIVE KONZEPTE FUR
ENERGIEEFFIZIENZ

Fir die Verringerung des klimaschadlichen
CO,-Ausstol3es ist Energieeffizienz ein wesent-
licher Schltssel. Die RheinEnergie engagiert
sich daher fur innovative Konzepte, damit die
Verbraucher gleichzeitig Energie sparen und
Lebensqualitdt gewinnen kénnen.

Ein besonderes Leuchtturmprojekt ist die
Kolner KlimastralRe, ein Teilstiick der Neusser
StraBe im Stadtteil Nippes, auf dem die
RheinEnergie gemeinsam mit Privat- und
Geschéftsleuten zeigt, welche technischen
Innovationen sich sinnvoll nutzen lassen, um
Wohnungen, Biros und Ladenlokale kom-
fortabler und sicherer zu machen, und wie
sich moglichst viel Energie einsparen lasst.

Ein weiteres modernes Energieversorgungskonzept wird
derzeit im Kolner Stadtteil KoIn-Mulheim realisiert. Im
Rahmen des EU-Projekts ,GrowSmarter” entwickeln die
Stadte Stockholm, Barcelona und Koln gemeinsam mit
Partnern aus der Industrie innovative Losungen, um die
Stadt fit fur die Zukunft zu machen. Eines der Einzel-
projekte ist die Kolner Stegerwaldsiedlung, in der ein
integriertes Gesamtkonzept zu Mobilitat, Energie und
Informations- und Kommunikationstechnik realisiert
werden soll. Neben energetischer Sanierung, der Instal-
lation von Photovoltaik-Anlagen und Warmepumpen
wird es an einem zentralen Standort Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge geben. An diesem Mobilitdtshub
kénnen Anwohner sowoh! Autos als auch Fahrréder
mieten. Das elektronische Herz der Siedlung, das Quar-
tiersmanagement, sorgt daftrr, dass Energie optimal
eingesetzt wird, und stellt die Daten zusammen, die
zum Betrieb von SmartHome-Anwendungen in den

Wohnungen nétig sind.



SMARTE TECHNIKEN

Smarte Techniken, mit denen Kunden ihren
Energieverbrauch kontrollieren und elektri-
sche Gerdte steuern kdnnen, ermdoglichen
eine effizientere und klimafreundlichere
Bereitstellung und Nutzung von Energie.
Fur solche Technologien engagiert sich
die RheinEnergie schon seit Jahren. Zum
1. November 2014 startete sie das Produkt
,RheinEnergie-SmartHome", das die intel-
ligente  Steuerung von Beleuchtung,
Heizung und elektrischen Gerdten im
Haushalt per Smartphone, Tablet oder per
PC erméglicht — zu Hause und von unter-
wegs. Die Energieverbrduche lassen sich im
Internet einsehen. Um zu untersuchen, wie
viel Energie durch diese Systeme einzuspa-
ren ist und wie diese von den Verbrauchern
akzeptiert werden, startete die RheinEnergie
im Herbst 2015 gemeinsam mit dem
Projektpartner TH Koéln die auf rund
zwei Jahre angelegte Forschungsstudie

,SmartHome Rosrath”

L

SMART
HOME

RheinEnergie

PROJEKTE FUR DEN KLIMASCHUTZ
IN DER KOLNER REGION

2008 wurde der KlimaKreis Koln auf Initiative der
RheinEnergie gemeinsam mit der Fachhochschule
Koln mitdamals 18 Institutionen der 6ffentlichen Hand,
der Industrie, der Wirtschaft und der Wissenschaft als
Projektkreis gegriindet. Seine Aufgabe war die gezielte
Forderung von Klimaschutzvorhaben in KéInund in der
Region. Dartber hinaus sollten maglichst viele Blrger
erreicht und Impulse fir mehr Klimaschutz gegeben

werden.

Der KlimaKreis Koln hat sich rasch zu einem Forum fir
den Austausch, die Entwicklung und die Umsetzung
von Ideen und Projekten fur nachhaltige Energieversor-
gung im Kélner Raum entwickelt. Finanziell ausgestattet
wurde der Projektkreis durch die RheinEnergie mit
Mitteln in Hohe von 5 Mio. Euro.

Sechseinhalb Jahre nach Griindung des KlimaKreises
tagte das Expertengremium im Juli 2015 zum vorerst
letzten Mal und zog eine hochst positive Bilanz. 29
richtungsweisende Klimaschutzideen wurden auf den
Weg gebracht und rund 4,5 Mio. Euro Fordermittel seit
Grindung ausgelobt, die zusammen mit den Eigen-
leistungen der Projekttrédger ein Investitionsvolumen
von Uber 8 Mio. Euro bedeuten. Unter den geférderten
Projekten finden sich technische Innovationen wie
etwa der intelligente Routenplaner, der Lieferfahr-
zeuge schneller zum Ziel bringt. Aber auch zahlreiche
Bildungsinitiativen, die moglichst viele Kélner fur den
Klimaschutz begeistern sollen, wurden unterstitzt.
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KlimaKreis KoIn - ein wichtiges Forum
fuir den Austausch, die Entwicklung und
die Umsetzung von Ideen und Projekten

fuir nachhaltige Energieversorgung

im Kdlner Raum.
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MOBILITAT IN EINER WACHSENDEN STADT

Mit mehr als einer Million Einwohnern ist KéIn die viertgroSte Kommune in Deutschland und die Stadt

wachst weiter. Bis zum Jahr 2025 wird die Domstadt um mindestens 50.000 Einwohner anwachsen.

Diese Entwicklung hat erhebliche Auswirkungen auf den Verkehr, die KVB rechnet bis 2025 mit rund 50 Millionen

zusétzlichen Fahrgasten. Die Stadt Koln hat daher in Zusammenarbeit mit der KVB, der HGK und anderen in

in der gemeinsamen Strategie ,KoéIn mobil 2025" Grundsatze und Leitziele der Verkehrspolitik formuliert.

www.kvb-koeln.de/german/unternehmen/
klimaschutz.html#frechner

WACHSENDE
HERAUSFORDERUNGEN

Fir Menschen, die zur Schule und zur
Arbeit mussen, ins Kino, in den Club oder
zu Freunden und Verwandten mdchten, ist
ein funktionierender Verkehr unverzichtbar.
Die Verkehrsinfrastruktur, die Straen- und
Schienenverbindungen, Brlcken, Wege
und Platze sind die Lebensadern einer
Grol3stadt. Fur ein nachhaltiges Stadtwachs-
tum ist ein attraktives und leistungsstarkes
Verkehrsnetz eine unabdingbare Voraus-
setzung. Es ist von zentraler Bedeutung
nicht allein fur den wirtschaftlichen Erfolg,
sondern auch die Lebensqualitét der

Bewohner und Besucher.

Dabei muss eine nachhaltige und effiziente Mobilitat
vielféltigen Ansprichen Rechnung tragen: Wichtige
Bausteine fir ein zeitgemafBes und differenziertes
Angebot sind ein leistungsfahiges StralBen- und Schie-
nennetz, ein attraktives OPNV-Angebot sowie ein
qualitatsvoller offentlicher Raum, vor allem in den
hochfrequentierten Lagen und Stadtquartieren.

Die hohen Anspriche der Blrger an eine flexible
und jederzeit verfigbare Verkehrsalternativen stellen
Politik, Verwaltung und Verkehrs-Betriebe vor grof3e
Herausforderungen. Derzeit sto3t der Verkehr in KéIn
an seine Grenzen - etliche Stral3en in Koln sind heute
zu den Hauptverkehrszeiten verstopft, sodass es an
vielen Verkehrsschwerpunkten nur im Schritttempo
vorangeht. Auch die Stadtbahnen platzen auf manchen
Strecken in diesen Stofzeiten fast aus den Néhten. Vor
allem die Ost-West-Linien sind stark Uberlastet.

Klimafreundliches Fahren: KVB hilft, CO, zu sparen

2015 Wer mit Bahn oder Bus fihrt, verursacht einen deutlich geringeren
F— CO,-AusstoB pro gefahrenen Kilometer als selbst der umweltfreund-
OPNV-Nachfrage durch Kunden, insgesamt (in Mio. Personen-Kilometer*) 1.462 lichste Pkw mit Verbrennungsmotor.
devien Bus: Bei Pkw gelten schon Werte von ca. 100 Gramm CO, pro Kilometer als
) Spitze. Laut Dekra CO,-Vergleichsrechner stoen Kleinwagen mit einem Ver-
66,7 Mio. Fahrgaste bei durchschnittlicher Reiseweite von ca. 3,8 Kilometer 254 brauch von 59 Litern Benzin auf 100 Kilometer 140 Gramm CO, je Kilometer
) aus. Das entspricht bei einem durchschnittlichen Besetzungsgrad mit
davon Stadtbahn: 1,2 Personen emerCOZ—Em\ss'\on von 116,67 Gramm je Personen-Kilometer.
209,5 Mio. Fahrgdste bei durchschnittlicher Reiseweite von ca. 5,8 Kilometer 1.208 Bei anderen Wagenklassen ist der Ausstos je Personen-Kilometer deutlich
q . . . . hoher: i { i i je Kil -
Betrlebslelstung KVB (in Mio. Wagen-KlIometer**) oher Bei Mittelk assewagen liegt er‘ bei 180 g ;Ozje Kilometer, das ent
spricht 150,00 Gramm je Personen-Kilometer. Bei Gelandewagen werden
B 194 235 Gramm CO, je Kilometer ausgestofen, das entspricht 195,83 Gramm
s ! je Personen-Kilometer.
Stadtbahn 34,7 2015 haben KVB-Busse ( einschlieBlich Subunternehmer) bei 254 Mio.
Personen-Kilometern einen CO -Ausstof in Hohe von insgesamt
COZ-AUSStOB je Personen-Kilometer, insgesamt (in Gramm) 25,99 22.919,00 Mio. Gramm} gehabt. Die K\/B—.Bahrjen emittierten bei 1.208 Mio.
Personen-Kilometern einen CO,-AusstoR in Hohe 15.077,15 Mio. Gramm.
Bus 90,23 Die Busse und Bahnen der KVB verursachten somit pro Personen-Kilometer
einen CO,-Aussto8 von 90 bzw. 12,5 Gramm CO, je Personen-Kilometer.
Bahn 12,48 Deutlich weniger als beispielsweise verbrauchsarme Kleinwagen (vgl.

COZ—AusstoB je Personen-Kilometer).

* Personen-Kilometer = Maf3einheit fiir die zu erbringende Transportleistung von Personen: Eine Person fahrt einen Kilometer.
**Wagen-Kilometer = Mal3einheit der Fahrleistung: Ein Fahrzeug fahrt einen Kilometer.



Zudem belasten wachsende Schadstoff-
ausstodle — insbesondere des motorisierten
Individualverkehrs — die Umwelt und damit
die Lebensqualitat in der Stadt. Dem Ver-
kehr wird - je nach Berechnungsgrundlage
und -methodik — ein Anteil von rund 20-25
Prozent an den gesamten CO,-Emissionen
zugeschrieben. An den direkten CO_-Emis-
sionen des Verkehrs ist der StralSenverkehr
mit 85 Prozent beteiligt, der Pkw-Verkehr
alleine mit 60 Prozent.

VOM UMWELTVERBUND ZUM
MOBILITATSVERBUND

Die Entscheidungstrdger und Verkehrs-
experten sind sich einig: In den ndchsten
Jahren mussen massive Veranderungen voll-
zogen werden, wenn es nicht zum Verkehrs-
infarkt kommen soll und wenn die umwelt-
und klimapolitischen Ziele erreicht werden
sollen, die in der 2014 vorgestellten Strategie
,KoIn mobil 2025" festgeschrieben wurden.
Danach soll der motorisierte Individual-
verkehr zugunsten umweltfreundlicherer
Alternativen, die flexibel miteinander kom-
binierbar sind, von derzeit 40 Prozent auf 33
Prozent im Jahr 2025/2030 reduziert werden.
Was sind umweltfreundliche Alternativen?
Gemeint ist eine Vielzahl von Méglichkeiten
(Bus, Bahn, Fahrrad, CarSharing und Taxi
sowie zu Full gehen). Ein Umweltverbund,
der sich zum Mobilitdtsverbund weiterent-
wickelt, indem die Angebote zum Beispiel
durch gemeinsame Zugangsmedien starker
miteinander verknUpft werden.

Ein solcher Verbund verbessert nicht allein
die Verkehrssituation, sondern senkt zudem
die Schadstoffbelastung: Der CO_-Ausstof3
soll durch Mal3nahmen zur Starkung des
Mobilitédtsverbunds im Vergleich zu 1990
um 40 Prozent und bis 2050 um 80 Prozent

verringert werden.

VERBESSERTER OPNV

DURCH AUSBAUTEN

Ohne den Ausbau des bestehenden OPNV-Netzes
werden diese Ziele nicht erreicht werden kénnen. Die
KVB engagiert sich daher fiir eine stadtebauliche attrak-
tive Stadtentwicklung durch die weitere OPNV-Erschlie-
Bung, die ein verkehrlich und wirtschaftlich attraktives
Angebot bieten und zugleich wichtige Beitrage fir den

Schutz der Umwelt leisten wird.

Im Dezember 2015 hat die KVB einen wichtigen Schritt
fur die Erweiterung ihres Stadtbahnangebots durch
die Inbetriebnahme des sudlichen Teils der Nord-Sud
Stadtbahn mit vier barrierefreien unterirdischen Halte-
stellen gesetzt. Die neue Linie 17 nimmt seitdem ihren
Weg von Rodenkirchen/Surth bis zur Severinstral3e,
entlastet so die Linie 16 und schafft Verknipfungspunkte
mit der vielbefahrenen Ost-West-Strecke.

Ebenfalls 2015 hat die Stadt K&In im Zusammenwirken
mit der KVB eine Liste mit 13 MaRnahmen und Mal3nah-
mebuindeln fiir den OPNV-Bedarfsplan beim Land NRW
angemeldet. Ganz oben steht die Ertlichtigung der Ost-
West-Achse fir Langzige, zum Beispiel in Dreifachtrak-
tion. Dies ist wichtig, da insbesondere auf der Linie 1 die
Kapazitatsgrenze erreicht ist. Dort ist eine Taktverdich-
tung nicht moéglich, weshalb langere Zlige eingesetzt
werden sollen, um die Kapazitdten um circa ein Drittel
zu erhohen. Daflir mussten die Bahnsteige von 60 auf
90 Meter verlangert werden.

Weitere Mainahmen sind unter anderem die rechts-
rheinische Verlangerung der Linie 7 bis zur Ranzeler
StraBe, eine Verbindungsschleife zwischen den Lini-
en 1 und 9 zur Anbindung von Neubrick, die links-
und rechtsrheinische Verldngerung der Linie 13, die
Herstellung der Barrierefreiheit an 23 Stadtbahn-Halte-
stellen und 440 Bus-Haltestellen, die Erweiterung der
Parkpalette Weiden-West sowie Stadtbahnanbindungen
nach Stammheim/Flittard, Rondorf/Meschenich-Sid
und Widdersdorf.

Die mobile Zukunft dieser Stadt und ihrer Blrger
ist ohne diese Investitionen nicht denkbar,
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Entwicklung
des Mobilitatsverbunds in Koln

1982

zu FuBl

Fahrrad

OPVN

2006

zu FuB
24%

Fahrrad
12%

OPVN

2013 (Schatzung)

zu FuB

Fahrrad
159

2025/30 (Ziel)

Umweltverbund
(zu FuB/ Fahrrad/ GPNV)




26  STRATEGIE UND PROZESSE

EINFACH. SAUBER. BESSER.

Die KoInerinnen und Kélner, und natirlich auch die Géste, sollen sich in KoéIn wohlftihlen, dazu gehort

naturlich auch ein sauberes und gepflegtes Stadtbild — unverzichtbar fur die Lebensqualitét in der

Dom-Metropole. Um dies zu erreichen und gleichzeitig fir Nachhaltigkeit im Bereich Sauberkeit zu

sorgen, engagiert sich die AWB Tag flr Tag. Sie investiert nachhaltig in eine saubere Stadt und sorgt

fur eine zuverldssige und geordnete Abfallwirtschaft.

Abfalltrennung ermdglicht das Recycling von Wertstoffen.

Weniger Restmiill, mehr Bioabfélle

Entwicklung der Abfallmengen in KéIn im Vergleich in t
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Quelle: AWB

ARBEITEN FUR KOLN

Etwa 700 Mitarbeiter der AWB reinigen rund 440.000 km
an Stral8en und Gehwegen pro Jahr. Sie halten auf3er-
dem die Standorte der Glascontainer sauber, beseitigen
wilde Mullablagerungen, leeren &ffentliche Papierkorbe,
kehren Laub und machen im Winter die Stral3en frei von
Schnee und Eis. Gut 630 Mullwerker und Kraftwagen-
fahrer der AWB leeren pro Jahr fast 183.000 Haus- und
Geschéaftsmilltonnen sowie mehr als 71.000 Bio-, mehr
als 145.000 Papier- und fast 136.000 Wertstofftonnen.

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

Im wachsenden Koln steigen die Anforderungen an ein
sauberes und attraktives Stadtbild laufend. Die AWB stellt
sich diesen steigenden Aufgaben und Gbernimmt Ver-
antwortung fir Umwelt, Klima und Lebensqualitat. Wer
diesen Zielen gerade in den okologisch sensiblen Berei-
chen Abfallwirtschaft und Stadtreinigung entsprechen
will und dartber hinaus wirtschaftlich erfolgreich sein
mochte, muss nachhaltig handeln. Nachhaltigkeit ist fur
die AWB dauerhafte Selbstverpflichtung. Dabei stehen
Kundenzufriedenheit, aktiver Umwelt- und Ressourcen-
schutz, unternehmerische Effizienz sowie soziales
Engagement im Fokus des Handelns.



WIRSORGENFUR
LEBENSQUALITAT IN KOLN.

Seine strategischen Ziele hat das Un-
ternehmen im Leitmotiv ,Einfach. Sauber.
Besser. — AWB. Wir sorgen flr Lebensqualitat

in KoIn! zusammengefasst:

- Einfach: Der Anspruch der AWB an die
Abfallentsorgung in Kéln. Ein verstandliches,
unkompliziertes System aus einer Hand,
mit umfangreichen Dienstleistungen und

einfachen Prozessen.

- Sauber: Der Anspruch an das Stadtbild
in Koln.

- Besser: Der Anspruch an die AWB selbst,
ihre Prozesse und Leistungen fortwahrend

Zu verbessern.

« Wir. Der

Dienstleister zu sein.

Anspruch, der bevorzugte
Die Ziele sollen

gemeinsam und partnerschaftlich erreicht

werden .
- Sorgen: Die AWB Ubernimmt Verant-
wortung, handelt vorausschauend und

zukunftsorientiert und bietet innovative,

kundenorientierte Losungen.

- Lebensqualitdt: Die Leistungen der AWB
sind nachhaltig, sie tragen zur Sauberkeit
und indirekt zur Sicherheit der Stadt bei,
pragen ein attraktives Stadtbild und sichern
die Erfassung, Verwertung und Entsorgung
von Abféllen und Wertstoffen. Insgesamt
zeichnen sich die Leistungen der AWB
durch eine hohe Qualitat aus. Dabei wer-
den die 6kologischen Ziele beachtet und
die AWB bleibt ein sozialer Arbeitgeber.

- Koln: Der Schwerpunkt der Aktivitdten
der AWB bleibt in KalIn.

Dieses Leitmotiv ist fUr die AWB kein Lippenbekenntnis,
sondern gelebte Praxis: Nachhaltige Entwicklung der
Abfallwirtschaft setzt die Auseinandersetzung mit den
Winschen der Kunden und der Stadtgesellschaft voraus.
Die AWB hat daher Ende 2014 eine reprasentative Kunden-
befragung der privaten Haushalte durchgeftihrt, um Infor-
mationen Uber Zufriedenheit mit der AWBim Allgemeinen
und im Speziellen mit der Mullabfuhr, der Stadtreinigung
und den bestehenden Informationsangeboten zu
erhalten. Die Ergebnisse waren Grundlage fir innerbe-
triebliche Optimierungsmalinahmen im Jahr 2015.

Die Gewahrleistung qualifizierter Leistungen zu ange-
messenen Preisen bei stetig wachsenden Anforderungen
an das Unternehmen setzt die laufende Uberpriifung
der innerbetrieblichen Prozesse voraus. Die AWB hat daher
bereits 2001 ein integriertes Managementsystem gemaf(3
DIN EN ISO 9001 (Qualitdtsmanagement) unter Einbe-
ziehung der Vorgaben der Entsorgungsfachbetrie-
beverordnung eingefiihrt. Um die Qualitdt der Umset-
zung und Steuerung von Prozessen in der Praxis zu prifen,
hat die AWB dartber hinaus 2015 insgesamt 14 differen-
zierte Verfahrensaudits und ein Prozessaudit durchgefuhrt.
Um den kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu
ermoglichen, wurden in den Audits verbindliche
MafBnahmen vereinbart, deren Umsetzung von den
Auditoren Uberwacht wird.

STRATEGIE UND PROZESSE
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GESELLSCHAFTLICH VERANTWORTLICHE LOGISTIK

Als Logistik-Holding im Stadtwerke KéIn Konzern hélt die HGK in KoIn 6ffentliche Binnenhéfen vor und betreibt

eine Eisenbahninfrastruktur fur den offentlichen Nahverkehr und den Giterverkehr in KoIn, im Rhein-Erft-Kreis und

Rhein-Sieg-Kreis sowie im Rhein-Kreis Neuss. Zudem erbringt die HGK tber ihre Beteiligungen Dienstleistungen im Bereich

der Hafenlogistik, der Binnenschifffahrt und des Schienengtiterverkehrs. Damit trégt sie in erheblichem Umfang zum

Guterkreislauf im Raum Koln bei und starkt die umweltfreundlichen Verkehrstrager Bahn und Binnenschiff.

ENGAGEMENT FUR
GUTERTRANSPORT UND
OPNV AUF DER SCHIENE

Mit rund 240 Kilometern offentlicher Gleis-
infrastruktur bietet die HGK die Vorausset-
zung fur umweltfreundliche und nachhaltige
Transporte auf der Schiene. AulRerdem stellt
sie fur den Offentlichen Personennahverkehr
in Kaln, im Rhein-Erft-Kreis und im Rhein-
Sieg-Kreis rund 120 Kilometer Gleisanlagen
zur Verfligung, die von den Stadtbahnen
der KVB und der SWB befahren werden
(Linie 7,16, 17 und 18).

Dabei investiert die HGK kontinuierlich in ihre
Anlagen, um sie stets den aktuellen tech-
nischen Anforderungen anzupassen und auf
kiinftige Entwicklungen auszurichten.

Im KV-Terminal kdnnen derzeit rund 42.000 Ladeeinheiten

(67.000 TEU Standardcontainer) pro Jahr umgeschlagen werden.

Im Berichtsjahr 2015 hat sie mit dem zweigleisigen
Ausbau der Strecke der Linie 18 zwischen den Haltepunkten
Bruhl Mitte und Bruhl-Badorf begonnen. Die Erweiterung
der Infrastruktur dient dazu, die Punktlichkeit der Stadt-
bahnen zu verbessern und einen stabilen Zehn-Minuten-
Takt gewahrleisten zu kdnnen. Die Inbetriebsetzung der
Gesamtanlage soll im vierten Quartal 2017 erfolgen.

TERMINAL FUR DEN
KOMBINIERTEN VERKEHR

2015 wurden nach einer Erhebung des Statistischen
Bundesamtes in Deutschland mehr Guter denn je zu vor
befordert, das Transportaufkommen stieg um 1, 1 Prozent
auf4,5 Milliarden Tonnen. Entsprechend dem wachsenden
Bedarf an Transport- und Umschlagkapazitdten schafft die
HGK neue Kapazitaten fur den umweltfreundlichen Trans-
port und Umschlag von Gutern und nahm 2015 die erste
Baustufe des KV-Terminals Nord in KéIn-Niehl in Betrieb.
Das Terminal fur den Kombinierten Verkehr (KV) ermog-
licht den Umschlag Schiene/Stral3e und ergénzt das Bahn-
terminal Eifeltor im Stden Kélns. Es fuhrt nicht nur dazu,
dass mehr Transporte im Hauptlauf per Bahn statt per Lkw
durchgeftihrt werden. Auch die notwendigen Vor- und
Nachlaufe per Lkw in der Region werden fr die Unterneh-
men im Norden der Stadt deutlich verkdrzt.

Das KV-Terminal Nord kann schrittweise bis zu einer
jahrlichen Umschlagsleistung von 400.000 Standard-
containern (TEU) ausgebaut werden. Zurzeit laufen
die Planungen fur die zweite Baustufe, die Ende 2018
in Betrieb gehen soll. Durch die Verldngerung der
Umschlaggleise auf 700 Meter und die Errichtung eines
zweiten Containerkrans erhoht sich die Kapazitdt des
KV-Terminals Nord auf 150.000 Standardcontainer (TEU)
pro Jahr.



SINNVOLLER AUSBAU
DES GODORFER HAFENS

Mit Blick auf die steigende Verkehrsbelas-
tung in Kéln, die erwartete starke Zunahme
des Lkw-Verkehrs und die schon heute
sehr groen Schaden an der Straleninfra-
struktur wird es in Zukunft immer wichtiger,
Alternativen zum Gutertransport auf der
Stral3e zu schaffen. Hier hat KéIn dank seiner
Lage am Rhein enormes Potenzial. Europas
wichtigste Wasserstrale bietet eine Direkt-
verbindung zu den Seehéfen Rotterdam
und Antwerpen. Auch Siddeutschland, die
Schweiz und Frankreich sind problemlos
per Binnenschiff erreichbar. Zudem gibt es
auf dem Rhein noch gentgend Reserven
— die transportierte Gltermenge lie3e sich
verdoppeln.

Mit der geplanten Erweiterung des Hafens
in Koln-Godorf verfolgt die HGK das Ziel,
mehr Guter vom Lkw auf Binnenschiff und
Bahn zu verlagern. Durch den Bau eines
vierten Hafenbeckens mit einem trimoda-
len Containerterminal lieBen sich Hundert-
tausende Lkw-Kilometer pro Jahr sparen,
weil Container aus den Industriegebieten
im Kolner Stden nicht mehr quer durch
die Stadt zum Niehler Hafen transportiert
werden mussen.

Die urspriingliche Planfeststellung fir die
2007 vom Rat der Stadt KéIn beschlossene
Hafenerweiterung in Godorf wurde 2009
aus formalen Griinden vom Verwaltungsge-
richt KoIn aufgehoben. Das Bundesverwal-
tungsgericht hat diese Rechtsauffassung
mit Urteil vom 19.2.2015 bestatigt. Der Rat
der Stadt KoIn hatte 2011 im Anschluss an
eine Burgerbefragung beschlossen, neue
Bauleitverfahren fur den Ausbau in Godorf
zu starten. Die Zusammenstellung der daftr
erforderlichen  Gutachten dauerte im
Berichtsjahr 2015 an.
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Giiterumschlag auf Binnenschiff und Bahn in Hafen Niehl

FUR OKOLOGISCH ORIENTIERTE
TRANSPORTKETTEN

2015 erwarb die HGK sdmtliche Geschaftsanteile der
neska Schiffahrts- und Speditionskontor GmbH und
der dazugehdrigen Beteiligungen. Das 1925 in K&ln
gegrindete Traditionsunternehmen neska bietet viel-
seitige Dienstleistungen in der Massengutlogistik und
im Kombinierten Verkehr. Mit ihren Umschlagterminals
an der Rheinschiene und zahlreichen Verbindungen
per Binnenschiff und Bahn zu den Seehéfen bietet die
neska ihren Kunden in Industrie, Produktion und Handel
umweltfreundliche und nachhaltige Transportlésungen
und tragt zur Klima- und Ressourcenschonung bei.

29

Nachhaltig auf dem Wasser

Die RheinCargo, eine Beteiligung der HGK, betreibt in KoIn vier Hafen.

Die Abfertigung Tausender Schiffe pro Jahr ersetzt mehr als eine Million Lkw-Fahrten
(ein Binnenschiff ersetzt im Schnitt 150 Lkw).

Abgefertigte Schiffe Anzahl Lkw, die dadurch
ersetzt werden
2015 2014 2015 2014
I I
Godorfer Hafen 4432 4.198 664.800 629.700
Deutzer Hafen 269 257 40.350 38550
Niehl 1 2214 2224 332.100 333.600
Niehl 2 696 631 104.400 94.650

Quelle: HGK
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NACHHALTIGE VERBESSERUNGEN
FUR DIE KOLNER BADER

Seit ihrer Griindung im Jahr 1998 haben die KéInBader im Rahmen ihres umfangreichen Sanierungs- und

Modernisierungsprogrammes die KéIner Badelandschaft nachhaltig verandert. Aus den Zweckbédern

der Vergangenheit sind sportgerechte Freizeitanlagen geworden, die Giber den Badebetrieb hinaus

vielféltige Fitness-, Sauna- und Eissportaktivitdten erlauben.

WIRTSCHAFTLICHE SORGFALT
UND GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

Vielerorts sind offentliche Schwimmbéader
angesichts leerer offentlicher Kassen und zu-
nehmender Uberschuldung der Kommunen
ins Visier von Kirzungen und Einsparungen
geraten. Die KoInBader konnten dagegen
einen anderen Weg einschlagen und neue
Anlagen bauen und Bader grundlegend
modernisieren. 13 Schwimmbader, sieben
Saunalandschaften, zwei moderne Fitness-
bereiche und eine Eisarena mit einer Eishoch-
laufbahn stehen den Burgern Kélns und der
Region heutzutage zur Verfigung. Im Zuge
des Generalmodernisierungsprogramms
investierten die KolnBader in den ver-
gangenen 18 Jahren insgesamt fast 192 Mio.
Euro in die Modernisierung und Erneuerung

Ausgewadhlte Investitionsprojekte der KéInBader seit 1998

Generalmodernisierung Agrippabad
Generalmodernisierung Ztndorfbad
Generalmodernisierung Hohenbergbad
Erweiterung Saunagarten Wahnbad
Erweiterung AgrippaFit
Modernisierung Genovevabad

Neubau Ossendorfbad

Neubau ESS Lentpark

Generalmodernisierung Freibad Stadion
Neubau Hallenbad Stadion
Neubau Sauna Stadion

Modernisierung Chorweilerbad
Generalmodernisierung Zollstockbad
Generalsanierung Rodenkirchenbad

Quelle: KoInBader

1998 - 2001 28 Mio. Euro
1998 - 2002 8 Mio. Euro
2003 - 2006 74 Mio. Euro
2004 - 2005 0,6 Mio. Euro
2009 0,85 Mio. Euro
2009 - 2010 0,6 Mio. Euro
2008 - 2009 19 Mio. Euro
2008 - 2011 26 Mio. Euro
2009 - 2011 19 Mio. Euro
2011 -2012 1 Mio. Euro
2009 - 2012 8 Mio. Euro
2013 -2015 3,5 Mio. Euro

der Infrastruktur der KoInBader. Allein fur die Bereiche
Reparaturen, Instandhaltungen sowie den Unterhalt
baulicher und bautechnischer Anlagen flossen rund
52 Mio. Euro.

Gesellschaftliche Verantwortung bedeutet fur die KdIn-
Bader auch die kontinuierliche Weiterentwicklung ihrer
Angebote gemdls den verdnderten Bedurfnissen und
Wiinschen der Biirger bei sozialvertraglichen Tarifen. Dies
bedeutet neben der Entwicklung, Bereitstellung und
Pflege attraktiver Freizeit- und Gesundheitsangebote
auch die Schaffung der Voraussetzungen flr einen
zeitgemallen Schwimm- und Eissport fur Schulen und
Vereine. Seit 2008 bietet das gemeinsam mit der Stadt
Koln aufgelegte Projekt ,Sicher schwimmen!” flachen-
deckenden Schwimmunterricht fir Grundschiler in
Zusammenarbeit mit den tdtigen Sportlehrern an.
Dadurch konnte die Zahl der Nichtschwimmer deutlich

gesenkt werden.

Verstarkt setzten die KélnBader auf Kursangebote fur
ihre Gaste. Im Zentrum des Kursprogramms standen
vor allem Schwimm- und Aqua-Fitness-Kurse, die in fast
allen Badern stattfinden. Aul3erhalb der Ferien nahmen
Kleinkinder, Schiiler und Erwachsene an insgesamt 614
quartalsweise durchgeftihrten Kursen teil (2014: 575
Kurse). Auch in den Sommerferien gab es Gelegenheit,
in 126 Kompaktkursen (Vorjahr: 104 Kurse) Schwimmen
zu lernen oder die Schwimmtechnik zu optimieren.
Zunehmend beliebt sind weitere Kursangebote: Insge-
samt 231 Aqua-Fitness-Kurse wie zum Beispiel Aquatic-
Fitness, Wassergymnastik und Einzelunterricht fanden
2015 statt (2014: 70). Im Lentpark wurden wahrend der
Eislaufsaison zwolf Eislaufkurse sowohl fir Anfanger als
auch fir Fortgeschrittene angeboten (2014: 12).
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EFFIZIENTER AUSBAU
DES GLASFASERNETZES

Wir leben in einer digitalen Welt und die Anbindung an eine schnelle Datenautobahn gehort heute fur Wirtschaft und
Gesellschaft ebenso zur Grundversorgung wie Strom, Wasser und Warme. Dies spielt eine immer wichtigere Rolle sowohl
fur Unternehmen als auch fur Birgerinnen und Brger. Die Verflgbarkeit der Breitband-Infrastruktur ist ein wesentlicher
Standortfaktor, der fir wirtschaftliches Wachstum und neue Arbeitspldtze sorgt. Fir die Birgerinnen und Birger bedeutet

die schnelle Datenautobahn zugleich mehr Komfort, groBere Vielfalt und eine hdhere Qualitdt der Inhalte.

HIGHSPEED-NETZ FUR DIE REGION Mini-Trenching ist eine weitere effiziente Verlegeart,

Deshalb treibt NetCologne den Ausbau des  die NetCologne 2015 erstmalig eingesetzt hat. Dabei

eigenen, leistungsfahigen Glasfasernetzes  werden die Glasfaserkabel mit einer Frasmaschine in
innerhalb Kélns und in den umliegenden  einer geringen Tiefe von etwa 40 Zentimetern in die 23 .500

Regionen stark voran. Schon heute sind rund ~ Erde verlegt — die Oberflache ist bereits nach einem Tag KILOMETER

830.000 Haushalte an das Highspeed-Netz  wieder vollstandig verschlossen. Der Baufortschritt ist So lang ist das unterirdische

des Kolner Anbieters angeschlossen und  damit besonders schnell und die Einschrankungen fur Glasfasernetz von NetCologne

in KéIn und den umliegenden

mehr als 23.500 Kilometer Glasfaserleitungen  die Anwohner werden auch auf ein Minimum reduziert. ! '
Regionen bereits heute.

in die Erde verlegt.
Zu den aktuellen Ausbaugebieten zdhlen der gesamte

DamitdiesesGlasfasernetzmoglichstressour-  Rhein-Erft-Kreis sowie Teile des Rhein-Sieg-Kreises und des 9 7%
censchonend wéchst, setzt NetCologne auf  Rhein-Kreis Neuss — aber auch innerhalb Kélns wéchst das der Haushalte kénnen in KaIn
die Nutzung und Integration bereits vor-  Glasfasernetz der NetCologne stetig weiter. auf Internetanschlisse mit bis zu

handener Infrastruktur in die Netzplanung. 100 Megabit pro Sekunde zugreifen.

. o Damit liegt K&In als Medien- und
Daher kooperiert der Telekommunikations-

Internetstadt deutschlandweit vorne.
anbieter mit kommunalen Unternehmen
und lokalen Energieversorgern und auf3erdem
bringt er besonders effiziente Verlegeme-

thoden zum Einsatz.

Schon seit Jahren sind bei der Kabelverlegung
fur NetCologne Roboter im Einsatz, die
Glasfaserleitungen in bestehende Kanalsys-
teme integrieren. Per Roboter werden die
Glasfaserleitungen in speziell korrosionsge-
schitzten Edelstahlrohren am Kanalscheitel
angebracht und Uber sogenannte ,Spann-
ringe” befestigt. Dadurch bleiben nicht
nur die schnellen Leitungen, sondern auch
der Kanal geschitzt. Ein weiterer grof3er
Vorteil: Dank der vorhandenen Infrastruk-
tur mussen die Oberflachen kaum gedffnet
werden. Die Arbeiten erfolgen zum GroRteil
unterirdisch und fir das Auge unsichtbar.
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VERMEIDUNG, RECYCLING,
VERWERTUNG UND BESEITIGUNG

Eine moderne Abfallwirtschaft kimmert sich nicht allein um die Verwertung und Beseitigung von Abfallen.

AulBerdem engagiert sie sich fir die Vermeidung von Abféllen, erzeugt durch Recycling neue Rohstoffe,

die sie in den Wertstoffkreislauf zurlickfihrt, und produziert griinen Strom. Fiir diesen nachhaltigen Umgang

mit gesellschaftlichen Hinterlassenschaften steht die AVG Koln.

ORTSNAHE
ABFALLBEHANDLUNG

Das Unternehmen ist durch die Stadt KéIn
beauftragt, Hausmull, Sperrmall und Bio-
abfall aus den privaten Kélner Haushalten
umweltgerecht zu behandeln und sicher
zu beseitigen. Dabei gewahrleistet es den
vom Landesgesetzgeber geforderten Nach-
einer

weis permanenten zehnjdhrigen

Entsorgungssicherheit, den kommunale
Gebietskorperschaften in ihren Abfallwirt-
schaftskonzepten erbringen mussen. Die
gemal’ Abfallwirtschaftskonzept realisierten
Anlagen zur stofflichen und thermischen
Abfallbehandlung sind auf einen langlebigen
Betrieb hin konzipiert und so flexibel gestal-
tet, dass die AVG Koln ihre Aufgaben auch

kiinftig zuverldssig erfullen kann.

Damit leistet sie einen wichtigen gesamtge-
sellschaftlichen Beitrag zum Schutz unserer
Umwelt und unseres Klimas. Und sie sorgt fiir
den Schutz nattrlicher Ressourcen, indem sie
Wertstoffe sichert, dabei Schadstoffe zerstort
und klimafreundliche Energie erzeugt.

Als Spezialistin fur die ortsnahe Abfallbe-
handlung steht sie auch Dienstleistungs-,
Gewerbe- und Industrieunternehmen in

und aullerhalb der Stadt zur Verfligung.

Diese klassische Aufgabe der kommunalen
nachhaltigen Daseinsvorsorge fiir Birge-

rinnen und Burger wie auch fUr die ansassigen

Industrie- und Gewerbebetriebe erfordert eine nach-
haltige Unternehmenspolitik. Die AVG Koln fuhlt sich
daher verpflichtet, in ihren strategischen Uberlegungen
Okologische, ©konomische und soziale Gesichtspunkte zu
bertcksichtigen, um die Basisversorgung der Stadt KéIn
mit abfallwirtschaftlichen Dienstleistungen dauerhaft zu
gewadhrleisten zu kdnnen.

Die von der AVG Kéln und ihren Tochtergesellschaften
betriebenen Anlagen stehen standig auf dem Prifstand.
So hat die AVG Koéln beim Bau der Restmullverbren-
nungsanlage gro3en Wert auf hohe Standards in der
Umwelttechnik gelegt, mit der Folge, dass trotz mehr-
facher Verscharfungen der gesetzlichen Grenzwerte in
den bislang rund 18 Jahren Betriebsdauer noch keine
Nachristung der Abgasreinigung erforderlich wurde.
Auch heute noch zdhlen die gemessenen Abgaswerte
zu den besten in der Welt.

ABFALLENTSORGUNG UND
SAUBERER STROM

Die Restmdillverbrennungsanlage in Niehl behandelt
den Restmll umweltvertrdglich und produziert zugleich
gro3e Mengen an Energie. 2015 hat die AVG KéIn nach
dem Prinzip der Kraft-Wérme-Kopplung 338.000 MWh
Energie effizient erzeugt: als Strom und Dampf. Das
reicht, um den Strombedarf von rund 220.000 Menschen
zu decken, also etwa ein Viertel der Kolner Bevolkerung.
Der verbrannte Abfall besteht etwa zur Hélfte aus erneu-
erbaren Energietragern, die bei ihrer Verbrennung
klimaneutral wirken. Damit ist die erzeugte Energie
besonders umwelt- und klimafreundlich. Gleichzeitig
sorgt die Energie aus Abfall daftrr, dass der Einsatz fossiler
Brennstoffe reduziert werden kann.



MEHR SAUBERER STROM
DURCH DIE ERTUCHTIGUNG
DES DEPONIEGASNETZES

Auch das auf der Deponie Vereinigte Ville
entstehende Deponiegas wird genutzt und

in einem Blockheizkraftwerk verstromt.

Da die verwertbare Deponiegasmenge in
den vergangenen Jahren ricklaufig war,
wurde die Gasfassung 2014 und 2015 um-
fangreich erttichtigt und erweitert. Im Zuge
dieser Mallnahme konnte die Gasmenge
erhdht und die Qualitdt des Methangases
verbessert werden. Letzteres ist besonders
wichtig fUr den Einsatz des Gases in der
Stromproduktion, da sich das seit Mitte
2009 von der AVG Koln betriebene Block-
heizkraftwerk mit hochwertigem, ener-
giereichem Deponiegas optimal, das heift
mit einer besonders hohen Energieausbeute,
betreiben l3sst.

Insgesamt wurden im Jahr 2015 rund 12,5 Mio. m® De-
poniegas gefasst (2014: 11,6 Mio. m® und 12,2 Mio. m?
(2014 115 Mio. m?) in dem Blockheizkraftwerk
verstromt —eine Steigerung von ca. 6 Prozent gegentber
dem Vorjahr. Insgesamt konnten so 20.200 MWh Strom
aus erneuerbaren Energietragern erzeugt werden. Dies

entspricht dem Strombedarf von rund 13.500 Menschen.

MULL ALS ROHSTOFF

Mall ist ein Rohstoff, der von der AVG Koln effizient und
nutzbringend eingesetzt wird, stofflich wie thermisch.
Dabei werden auch neue Einsatzfelder entwickelt. Derzeit
schafft die AVG Koln Voraussetzungen fir den Bau einer
Vergarungsanlage auf ihrem Standort in KéIn-Niehl. Ziel ist
es, den biogenen Abfall nicht nur stofflich zu verwerten,
sondern zudem umwelt- und klimafreundliche Energie
daraus zu erzeugen. Die Anlage soll kiinftig rund 1.000
Haushalte in KéIn mit Biomethan versorgen.

DIE REINIGUNGSANLAGE SAUBERT
SICKERWASSER, DAS DANACH ZUR
KLARANLAGE GEFUHRT WIRD.
UMGEWANDELT WIRD

KUNSTSTOFFDICHTUNGSBAHN
ALS SICHERE SCHUTZBARRIERE
ZUR NACHBARDEPONIE

STRATEGIE UND PROZESSE

BLOCKHEIZKRAFTWERK, IN DEM
DEPONIEGAS IN STROM UND WARME
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NACHBARDEPONIE o GASSAMMELSTATION/
GASFORDERSTATION
WASSERUNDURCHLASSIGE
o TONSCHICHT

GASSAUGLEITUNG DIE BENTONIT-DICHTWAND

MIT KIES GEFULLT: VERHINDERT, DASS SICKER

IN DEN GASSAMMELBRUNNEN WASSER INS GRUNDWASSER

DRAINAGESCHICHT STEIGT DAS GAS NACH OBEN. GELANGT.
ABDECKUNG ERDE/ GELOCHTE/GESCHLITZTE
MINERALIEN, HAUSMULLSCHICHTEN, ROHRE ZUM SAMMELN DES
10-15 CM HOCH CA.2 MHOCH SICKERWASSERS

Schnittzeichnung durch die Deponie Vereinigte Ville
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NACHHALTIGE STADTENTWICKLUNG

Koln ist eine wachsende Stadt, deren Einwohnerzahl nach den aktuellen Prognosen bis zum Jahr 2025 um

mindestens 50.000 Menschen steigen wird. Ein sozial gerechtes Miteinander wird allerdings nur dann mdaglich sein,

wenn alle Burger, unabhdngig von ihren unterschiedlichen Lebensstilen und Haushaltsformen, auch passende

Wohnungen finden kénnen. Zudem ist ausreichend vorhandener Wohnraum auch eine wichtige

4.500

QUADRATMETER

Flache flr Geschéfte

150

WOHNUNGEN
und

240 Tiefgaragenparkplatze

93.000

KUBIKMETER

Ruickbauvolumen
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MIO. EURO
Investitionssumme

moderne stadt

Standortvoraussetzung fiir Unternehmen.

REVITALISIERUNG DER CITY
IN KOLN-PORZ

Es ist bei der Stadtentwicklung ein Gebot der
Stunde, den Flachenverbrauch trotz Bevol-
kerungswachstum im Zaum zu halten. Dies
gelingt am ehesten durch die Umwidmung
ehemals gewerblich genutzter Flachen fir
die Wohnbebauung sowie durch eine plane-
rische Neuausrichtung und Nachverdichtung
unzeitgemaBer Bestandsflachen. Mit solchen
stadteplanerischen Ma3nahmen werden Res-
sourcen geschont. In der Porzer Innenstadt
widmet sich moderne stadt, die Stadtent-
wicklungsgesellschaft der Stadtwerke Koéin

und der Stadt K&In einem solchen Projekt.

Bei der Revitalisierung des Friedrich-Ebert-
Platzes im Stadtteil Porz handelt es sich um
einen Mix dieser beiden Maximen, die im
Endeffekt eine nachhaltige Entwicklung

verkorpern.

Auf der Haben-Seite am Friedrich-Ebert-Platz
stehen die zentrale, ruhige Lage in der Ful3-
gangerzone und die bestehende perfekte
OPNV-Anbindung an die Kélner City sowie
den Flughafen. Entsprechend macht es Sinn,
die bisher schwerpunktmafige Handelsnut-
zung der Immobilien in den oberen Etagen
um Wohnungen zu erganzen. Dieses Konzept
soll auch auf die beiden neu zu errichtenden
Nachbargebdude  angewendet  werden.
Schlussendlich werden etwa 150 Wohnungen
und  GroBen

unterschiedlicher  Qualitdten

realisiert werden, teils als geférderter Wohnraum.

Angepackt und ausgeblgelt werden missen hingegen
die baulichen Fehler der Vergangenheit. Das ehemalige
Hertie-Gebdude, ein Betonklotz der 1960er Jahre, wird
abgerissen und weicht einem etwa halb so grof3en
Gebdude samt Tiefgarage, in das ein Lebensmittelmarkt

einziehen soll, der an diesem Standort noch fehlt.

Dunkle Passagen und ein nicht zeitgemal3er Anbau an
der St-Joseph-Kirche werden weichen. Eine lockere Nach-
verdichtung, bei der eine einheitliche Architektursprache
gefunden wird, werden den Platz kiinftig ansehnlicher und

fur FuBBganger leichter durchquerbar machen.

Den Akteuren ist dabei nicht nur die nachhaltige Ver-
dichtung und Umnutzung wichtig, sondern auch die
Gewissheit, dass das Projekt nicht am Bedarf vorbei
konzipiert wird. So hat die moderne stadt eine Einzel-
handelsstudie in Auftrag gegeben, die einen hohen
Bedarf verschiedener Handelsbranchen in dem Quartier
konstatierte. Bei einer ersten Blrgerbeteiligungsver-
sammlung zu den Revitalisierungspldnen nahmen tber
600 Interessierte teil, die die bisherigen Ideen mehrheitlich

gutheil3en.
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IM GESPRACH BLEIBEN

Nachhaltige unternehmerische Verantwortung ist fir die Stadtwerke Kéln kein isolierter Prozess,

vielmehr orientieren sich alle SWK-Unternehmen in der Praxis auch an den Anforderungen ihrer

gesellschaftlichen Interessen- und wirtschaftlicher Anspruchsgruppen, ihrer Stakeholder,

die von ihren Geschéftsaktivitaten direkt oder indirekt betroffen sind.

OFFENTLICHER DIALOG

Die aktive Kommunikation mit Vertretern
aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft wird
von den SWK-Gesellschaften genauso
gepflegt wie der regelmafige Dialog mit
Kunden, Verbraucherzentralen und anderen
zivilgesellschaftlichen  Interessenverbanden.
Dariber hinaus binden sie auch Lieferanten,
Politik und Beschéftigte ein, wenn es um
zentrale Fragen der Unternehmensent-
wicklung geht. Alle Konzern-Gesellschaften
analysieren in einem regelmal3igen Turnus
die Chancen und Risiken ihres wirtschaftli-
chen, 6kologischen und gesellschaftlichen
Handelns. Die dabei erhobenen Daten
verwenden sie zur internen Steuerung und

zur externen Kommunikation.

Die Stadtwerke Koln sind mit ihren verschie-
denen internen und externen Anspruchs-
gruppen laufend im Gesprach. Sie sehen in
einem konstruktiven Dialog die wesentliche
Voraussetzung fir gegenseitiges Lernen und
die Identifizierung von Verbesserungsmog-
lichkeiten. Der Vielzahl der Anspruchsgruppen
entsprechend setzen die Unternehmen
dabei auf unterschiedliche Formate und
Plattformen.

IN DEN SOZIALEN MEDIEN

Weil fiir viele Menschen soziale Netzwerke wie Facebook
immer wichtiger werden, nutzen auch die Gesellschaften
des Stadtwerke Kéln Konzerns diese Plattformen und
haben ihre Prdsenzen in den vergangenen Jahren
erfolgreich ausgebaut, um auf diese Weise fiir jedermann
erreichbar zu sein.

Die RheinEnergie ist seit 2014 auf verschiedenen Social-
Media-Kanalen erfolgreich aktiv. Aktuell kommuniziert
der Energieversorger mit 11.111 Fans bei Facebook.
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Stakeholdergruppen des Stadtwerke Kéln Konzerns

Politik,
Verwaltung
Wirtschafts-/ CeSiachkl Banken und
Betriebspriifer Versicherungen
Behorden
Aufsichts- und Gewerkschaften,
Regulierungsbehdrden NGOs, IHK,
Verbéande
Geschéftspartner
und Zulieferer Kunden
Branchen

Mitbewerber Offentlichkeit

intern



36

STRATEGIE UND PROZESSE

Besonders wichtig ist die Beantwortung
von Beschwerden und Serviceanfragen.
Die RheinEnergie postet zudem Artikel
aus dem  RheinEnergieBlog und
informiert Uber Veranstaltungen, Mitar-
beiteraktionen und Kooperationen mit
dem 1. FC KoIn oder dem KEC. Auf Twitter
informiert das Unternehmen Uber aktuelle
Stérungen und beantwortet Fragen, wenn
beispielsweise irgendwo der Strom ausfallt
oder ein Wasserrohr bricht - 24 Stunden
rund um die Uhr. Die Content-Plattform
freut sich aktuell Gber 3.500 Leser pro
Monat. Ganz neu hinzugekommen ist der

Fotodienst Instagram mit 450 Abonnenten.

Die offizielle Facebook-Seite der KVB ist seit
Oktober 2013 online und ist seitdem hochst
beliebt — Uber 28.700 Fans interessieren
sich regelmaRig fir Neuigkeiten Gber den
OPNV der KVB in Kéln und in der nahen
Umgebung.

Auch auf Twitter ist das Unternehmen aktiv
und informiert tber 2.700 Followers Uber
das aktuelle Verkehrsgeschehen und seit
2015 ist die KVB zudem auf Instagram aktiv
und verzeichnet schon jetzt fast 1.300 Nutzer.

An auBerschulischen Lernorten - wie dem Wasserwerk Westhoven - bietet die Wasserschule KéIn

viele Angebote fiir Kinder und Jugendliche.

NetCologne steht ebenfalls im unmittelbaren Kontakt
mit seinen Kunden und kommuniziert via Facebook
mit fast 25.000 Fans. Das Social Media Team beantwor-
tet personliche Kundenanfragen und berichtet Uber
aktuelle Ausbauprojekte in Ko6In und den umliegenden
Regionen. Zudem hilt es die Fans auch Uber Infover-
anstaltungen, Events oder das eigene HOTSPOT-Netz
auf dem Laufenden.

WASSERSCHULE KOLN

Wasser ist unverzichtbar. Wasser ist ein Lebensmittel
und dartber hinaus nutzen wir Wasser fur die tagliche
Hygiene und fir unsere Freizeitaktivitdten. Wasser ist
zudem als Rohstoff ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. 2015
hat die RheinEnergie fast 76 Mio. Kubikmeter Trinkwasser
und knapp 7,7 Mio. Kubikmeter Brauchwasser in die
Haushalte und Unternehmen der Stadt bewegt. Das
Unternehmen fordert das Rohwasser in  eigenen
Brunnenanlagen, das dann in den insgesamt acht
Wasserwerken aufbereitet und in die beiden voneinander
getrennten links- und rechtsrheinischen Trinkwasser-
netze eingespeist wird.

Mit der Wasserschule KéIn wendet sich die RheinEnergie
gezielt an Kinder und Jugendliche und stellt Unter-
richtsmaterial zur Verfigung und bietet dartber hinaus
Unterrichtseinheiten an. Dies ist jedoch kein trockener
theoretischer Unterricht, vielmehr kénnen sich die
Schuler ihr Wissen in der Kolner Wasserschule auch mit

Experimenten und lehrreichen Spielen erarbeiten.

Die RheinEnergie hat die Wasserschule vor funf Jahren
mit dem Wasserforum Koln und den Stadtentwdsse-
rungsbetrieben gegriindet und bislang haben mehr
als 25.000 Kinder diese Schule der etwas anderen Art
besucht. Die au3erschulischen Lernorte sind das Wass-
serwerk Westhoven und die Villa Oki auf dem Geldnde
des Klarwerks Stammheim. Die Besucher kénnen im
Wasserwerk die Anlagen zur Trinkwassergewinnung und
-aufbereitung besichtigen, ein Lehrpfad illustriert zudem
die verschiedenen Stationen des Wasserkreislaufs.
Ahnlich auf dem Geldnde des Kldrwerks in Stammheim,
nur dass dort gezeigt wird, welche Anstrengungen nétig
sind, Wasser aufzubereiten, das fur verschiedene Zwecke
benutzt worden ist.



VOR ORT

Austausch mit den Blrgern in der Region hat
bereits seit Jahren Tradition bei der AVG KoIn.
Dabei setzt sie auf den unmittelbaren Dialog
und ladt Interessierte ein, sich die Abfallwirt-
schaft vor Ort anzuschauen und sich ein
eigenes Bild von dem dortigen Arbeitsalltag
zu machen. Schiilerinnen und Schiler sind
ebenfalls gern gesehene Géste bei der AVG
Koln. Daher bietet das Unternehmen Pada-
gogen aller Schulformen Fortbildungskurse
an, in denen aktuelle Informationen rund
um die Abfallwirtschaft vermittelt werden.
AuBerdem ist sie im Koélner Bildungsportal
vertreten, einer Internetplattform, auf der
Institutionen ihre Aktivitaten in den Themen-

feldern Umwelt und Kultur prasentieren.

INFORMATIONEN UBER
GUTERLOGISTIK

Auch die HGK informiert die Burger auf
vielfdltige Weise Uber ihre Aktivitdten,

zum Beispiel praxisnah bei Fihrungen
der ,Expedition Colonia” sowie bei Hafen-
Flhrungen fir Kinder im Rahmen der Initiative
,Out of school” GroRer Beliebtheit erfreuen
sich auch die Hafenrundfahrten. Mehr als
10.000 Géaste haben 2015 bei einer drei-
stindigen Tour mit der ,MS RheinCargo” viel
Wissenswertes Uber die Kolner Héfen und
die HGK erfahren. Darlber hinaus gibt die
HGK viermal pro Jahr die ,Kolner Hafen-
zeitung” heraus. Als gedruckte Zeitung und
Online-Publikation bringt sie der interes-
sierten  Offentlichkeit mit Berichten rund
um Hafen, Binnenschifffahrt und Eisenbahn
logistische Themen ndher und verdeutlicht
die wichtige Rolle, die der Logistik in unserer

modernen Welt zukommt.

FUR MEHR RESSOURCENSCHUTZ

Die AWB Ubernimmt Verantwortung fur Koéln in der
Zukunft. Mit der Initiative ,Sauberkeit in Koln: erleben,
erlernen, umsetzen” wendet sich das Unternehmen
deshalb an gro3e und kleine Kolner. Sie erlernen den
Okologisch einwandfreien Umgang mit Abfall, star-
ken ihr Umweltbewusstsein und erfahren, wie ein
modernes Entsorgungsunternehmen arbeitet. Schon
seit Jahren setzt die AWB neben unmittelbaren
Kundenkontakten des Service-Centers auf nieder-
schwellige Angebote und berat Kinder, Jugendliche und
Erwachsene, wie sie sich umweltgerecht verhalten und
aktiv dazu beitragen kénnen, Wertstoffe der Wiederver-
wertung zuzufthren. Mit 709 zielgruppenspezifischen
Beratungen und Aktionen wurden Uber 6.400 Erwachsene
und rund 13.500 Kinder erreicht. Seit 2015 unterstitzt die
AWB zudem das bundesweite Projekt fur weiterfihrende
Schulen,REAUSE — weniger ist mehr’, das unter anderem
die Themen Ressourcenschutz, Rohstoffe und Abfall-
wirtschaft sowie Recycling behandelt. 2015 konzipierte
die AWB zudem sogenannte Erkldrvideos, die auf
einfache und sympathische Art zeigen, wie die getrennte
Sammlung von Abféllen fur die vier Fraktionen Papier,
Wertstoffe, Bio und Restmull in Koln funktioniert

(www.awbkoeln.de/richtig-trennen).

FUR DAS VEEDELSBAD

Offentliche Bader sind mehr als nur Sportstatten, son-
dern auch wichtige Orte der Identifikation der Men-
schen mit ihrem Stadtteil. Fir die KélnBader hat die
aktive Einbindung von Blrgern hochste Bedeutung.
Dies erfolgt im unmittelbaren Austausch mit den
Blrgern in den sozialen Medien, dem ,Gastedialog” per
E-Mail oder mittels Informationsangeboten wie dem
KélnBader-Magazin Bader Spezial”. Die K&InBader bieten
Blrgern auch die Moglichkeit des unmittelbaren Enga-
gements fur ,ihr" Veedelsbad. Bereits vor sechs Jahren
haben die KéInBader sogenannte Baderbeirdte fir meh-
rere Schwimmbader eingerichtet. Diese mit drei Birgern
und weiteren Vertretern zum Beispiel von Sportverbdnden
besetzten Beirdte bringen sich pro Stadtteilbad ein und
werden durch die KolnBader etwa Uber anstehende
Sanierungen informiert. Eine Institution, die sich bewdhrt
hat, wie das Beispiel Rodenkirchen zeigt. 2015 wurde
fur das nach der Generalsanierung neu eréffnete
Rodenkirchenbad ein neuer Baderbeirat gewahlt.

STRATEGIE UND PROZESSE
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DIE UMWELTSPEZIALISTEN

Lokales Handeln ist unverzichtbar fur den Schutz der
weltweiten Ressourcen und fur die Senkung der durch
menschliche Aktivitaten freigesetzten Schadstoffemissionen.
Die Stadtwerke stellen sich dieser Verantwortung und
engagieren sich fur den effizienten Einsatz von Energie und
die schonende Nutzung von Ressourcen. DafUr setzen sie
auf modernste Technik, um sowohl im Grof3en als auch im
Kleinen Beitrage fUr den Umwelt- und Klimaschutz zu leisten.



WEITBLICKENDE VERSORGUNG

OKOLOGIE

In Deutschland haben sich Politik, Wirtschaft und Gesellschaft ein weltweit einzigartiges Ziel gesetzt: Gemeinsam wollen sie

die Energiewende vollziehen und die Energiegewinnung hierzulande dauerhaft auf Erneuerbare Energie umstellen. Die RheinEnergie
als regionaler Versorger stellt sich den wechselnden politischen Vorgaben, gesetzlichen Regelungen und wirtschaftlichen Rahmen-
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bedingungen und trdgt mit ihren Projekten direkt zum Gelingen der Energiewende bei. Zum Beispiel mit dem hochmodernen neuen Gas- und

Dampfturbinen-Heizkraftwerk Niehl 3. Es ist ziemlich sicher, dass auch 2050 — also wenn nach den Plédnen der Bundesregierung 80 Prozent

des Stromaufkommens mit erneuerbaren Energiequellen erzeugt werden — immer noch Erdgaskraftwerke erforderlich sein werden.

Einerseits zur Deckung der Stromllcke, andererseits auch weiterhin als Reserve zur Absicherung der Erneuerbaren Energie.

DAS KLIMA SCHUTZEN

Bereits im Frihjahr 2016 wurde das neue
GuD-Heizkraftwerk Niehl 3 termingerecht
und im Budgetrahmen fertiggestellt. Zu-
vor wurde die hochflexible Anlage im
Rahmen der Inbetriebsetzung und des
Probebetriebes eingestellt, optimiert und
unter den zukUnftigen Einsatzbedingun-
gen auf ,Herz und Nieren” gepruft. Seit
April 2016 ist Niehl 3 im Regelbetrieb.
Die offizielle Einweihung ist flr das zweite
Halbjahr 2016 vorgesehen.

Im Unterschied zu konventionellen Kraft-
werken, die ausschliellich Strom erzeugen
und die eingesetzte Primdrenergie
bestenfalls zu 60 Prozent nutzen kénnen,
ist Niehl 3 als gasbefeuerte Kraft-Wéarme-
Kopplungs-Anlage konzipiert. Dadurch
|&sst sich die Abwdrme, die bei der Strom-
produktion zwangslaufig entsteht, zum
Erhitzen des Fernwdrmewassers nutzen.
Damit nutzt Niehl 3 bis zu 90 Prozent der
eingesetzten Primdrenergie und ist damit
eine der effektivsten Energieanlagen welt-
weit. Mit einer elektrischen Leistung von
450 MW und einer maximalen Fernwaér-
meleistung von 265 MW wird die Anlage
kiinftig bis zu eine Million Haushalte mit
Strom versorgen und rund 50.000 Haus-
halte in Koéln mit Fernwarme aus Niehl

beheizen kénnen.

EINE BRUCKE AUF DEM WEG
ZUR ENERGIEWENDE

Dieneue GuD-Anlageistunmittelbarandasdeutsche
Hochstspannungsnetz angeschlossen. Das heif3t, der
gesamte in Niehl produzierte Strom kann jederzeit
in dieses Netz eingespeist werden und so die
Schwankungen in der Energieerzeugung aus Erneu-
erbarer Energie ausgleichen — ein wichtiger Beitrag

zur Energiewende.

Daflr hat die RheinEnergie im Sommer 2015 nach
zweijahriger Bauzeit eine insgesamt 16 Kilometer lange
380.000-Volt-Verbindung fertiggestellt. Ein neun
Kilometer langes Erdkabel — tbrigens das langste inner-
stadtische 380-kV-Erdkabel Deutschlands — und eine
sieben Kilometer lange Freileitung verbinden die neue
GuD-Anlage mit dem Hochstspannungsnetz in
Leverkusen-Opladen. Mit diesem Anschluss hat der
Kolner Energieversorger erstmals eine Anlage auf

dieser Spannungsebene in Betrieb genommen.

Als Bestandteil des Kraftwerksanschlusses entstand auf
dem Geldnde in Niehl auch das neue Umspannwerk
,Niehler Hafen". Von dieser Schaltanlage aus besteht eine
Anbindung an das 100.000-Volt-Netz der RheinEnergie.
Daftr wird unter anderem die neue Rheinquerung in
Hohe der Mulheimer Briicke genutzt.



EINE RHEINQUERUNG FUR
KLIMAFREUNDLICHE ENERGIE

Durch diesen so genannten Duker lauft
neben der Stromleitung ins Rechtsrheini-
sche auch eine Fernwdrmeleitung, die das
linksrheinisch gelegene Niehl 3 mit dem
rechtsrheinisch bereits vorhandenen Fern-
wdrmenetz in Hohe des Mulheimer Hafens
verbinden wird. Nach Inbetriebnahme der
Leitung steht auch in Mulheim umwelt-
freundliche Fernwarme zur Verfligung. Da-
neben tragt die Leitung zu einer Erhdhung
der Versorgungssicherheit der rechtsrhei-
nischen Kunden bei. Die RheinEnergie hat
weitere Bereiche in Koln identifiziert, in
denen ein weiterer Ausbau der Fernwérme
sinnvoll erscheint. Dabei stehtinsbesondere
die Revitalisierung brachliegender ehemali-
ger Industrie- und Hafenfldchen im Rahmen
der stadtebaulichen Entwicklung des
Mulheimer Stidens im Fokus.

Mit Niehl 3 und dem dazugehdrigen
groen Fernwarmetransportsystem hat die
RheinEnergie in den Aufbau einer zukunfts-
féhigen Infrastruktur investiert, die wichtige
Beitrdge in Sachen Klimaschutz und Ener-
gieeffizienz leistet und die fir Jahrzehnte
die Warmeversorgung von Tausenden von
Haushalten sichern wird. Wenn Niehl 3 voll
in Betrieb geht und die weiteren Fernwar-
megebiete ausgebaut sind, kdnnen in Kéln
500.000 Tonnen CO, pro Jahr eingespart

werden.

KLIMAKREIS KOLN ZIEHT BILANZ

Um innovative und beispielgebende Projekte rund um

den Klimaschutz in der Region Koéln zu foérdern, hat die
RheinEnergie 2008 gemeinsam mit der Technischen
Hochschule KéIn den KlimaKreis Kéln gegriindet. Dieser
Projektkreis entwickelte sich rasch zu einem wichtigen
Austauschforum und hat wichtige Impulse fir mehr
Klimaschutz gegeben. Wéhrend seiner Tatigkeit hat der
KlimaKreis 29 Projekte unterstltzt und Férdergelder in
Hohe von mehr als 4,5 Mio. Euro ausgelobt. Damit wur-
den sowohl technische Innovationen als auch zahlreiche
Projekte zu Bildungsinitiativen, die moglichst viele Birger

fur den Klimaschutz begeistern wollen, geférdert.

Die letzten Fordergelder in Hoéhe von insgesamt
fast 500.000 Euro gingen im Sommer 2015 an drei
Projekttrager:

LASTENTAXI KASIMIR

Bereits seit 2013 ist das erste frei buchbare, mit Muskel-
kraft betriebene Lastentaxi Deutschlands, KASIMIR, in
Koln im Einsatz. Der Verein ,wielebenwir” baut mit den
Fordermitteln ein Netzwerk auf, Gber das die Idee des
Lastenfahrrads verbreitet wird und das dartber hinaus
Lastenrad-Initiativen aus anderen Stédten berat und
unterstutzt.

KLIMASCHUTZ COMMUNITY KOLN

Die Klimaschutzkampagne ,Kéln spart CO," hat

seit auf der interaktiven Internet-Plattform:

www.koeln-spartco2.de innerhalb von zehn Mo-
1.700

Alltag gesammelt. Dies entspricht einer Einspar-

naten Ideen fUr einen klimafreundlichen
summe von 500.000 Kilogramm CO,. Nun sollen
durch Wettbewerbe diejenigen Birger aktiviert wer-
den, die sich bislang noch nicht fir Klimaschutzt-
haben. Ziel Aufbau

einer grof3en Klimaschutz-Community, die im standigen

hemen interessiert ist der

Austausch neue Einsparungen generieren soll.
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Waste to Energy: So viel CO, spart die Miillverbrennung

Einsparungen in Tonnen Kohlendioxid-Aquivalent durch Restmillverbrennung und Deponiegas

2015 2014 2013 2012 2011
Restmullverbrennungsanlage 100.000 112.000 103.000 97.000 56.000
Deponie Vereinigte Ville 141.900 122.500 122.100 126.400 134.500
- davon Gutschrift aus dem Blockheizkraftwerk 16.300 14.500 14.100 16.400 18.500

Quelle: Geschaftsberichte AVG Koln 2011 - 2015

KOLNER
SPRITSPARMEISTERSCHAFT

Die Kolner Spritsparmeisterschaft wurde
durch die Allegium GmbH ins Leben gerufen,
einen Spezialisten fur Fahrokonomie. Sie
sieht ein groes Klimaschutzpotenzial bei
kleinen und mittelstandischen Unternehmen
und mochte deren Mitarbeitern von einer
spritsparenden und damit klimaschonenden

Fahrweise Uberzeugen.

Das neue Wissen kann in Eco-Driving-
Intensivtrainings in die Praxis umgesetzt und
schlieBSlich in der KoIner Spritsparmeisterschaft

angewandt werden.

KLIMASCHONENDE
ENERGIE AUS MULL

Auch die AVG Koln produziert klimascho-
nende Energie, dabei ist ihre Einsatzenergie
Mll. Denn auch der Restabfall ist ein wichti-
ger Rohstoff. Die AVG KoIn nutzt die Energie,
die im Mll steckt, in ihrer Restmdllverbren-
nungsanlage und hat 2015 Uber 440 Mio.
kWh Energie in Form von Strom und Dampf
hergestellt. Der Grof3teil, rund 338 Mio. kWh,
wird in das Netz der RheinEnergie einge-
speist. Das reicht, um den Strombedarf von
rund 220.000 Menschen zu decken. Den
Ubrigen Strom nutzt die AVG Kéln selbst
fir den Betrieb ihrer Betriebseinrichtungen
auf dem Firmengelénde.

Was sind CO,-Aquivalente?

Um den Einfluss der verschiedenen klimarelevanten Gase auf das Klima vergleichen zu kénnen,
dient eine Aquivalenz-Rechnung. Dabei ist Kohlendioxid das Leitgas, da es in der Atmosphére
am haufigsten vorkommt. Alle anderen Gase werden — entsprechend ihrer Wirksamkeit —

auf den Kohlendioxidwert umgerechnet. Die einflussreichsten klimawirksamen Gase neben
Kohlendioxid sind (nach ihrer Bedeutung): Methan (CH,) mit einem Umrechnungsfaktor von 28;
Lachgas (N,0) mit einem Umrechnungsfaktor von 310; F-Gase (Fluorkohlenwasserstoffe,
Fluorchlorkohlenwasserstoffe) mit einem Umrechnungsfaktor von bis zu 14.800; Schwefelhexafluorid
(SFy) mit einem Umrechnungsfaktor von 22.800; Stickstofftrifluorid (NF,) mit einem
Umrechnungsfaktor von 17.200.

Die Mullverbrennung - ,waste to energy” genannt —
bringt enorme CO,-Einsparungen. Laut Berechnungen
der Interessengemeinschaft der Thermischen Abfallbe-
handlungsanlagen in Deutschland hat allein die KoIner
Restmullverbrennungsanlage im Jahr 2015 rund 100.000
Tonnen CO, eingespart.

BIOGAS AUS ALTFETT

Aus flussigen Altfetten, die vornehmlich aus der Gast-
ronomie und aus Produktionsbetrieben stammen, ldsst
sich Energie erzeugen. In einem zum Jahresende 2015
gestarteten Pilotprojekt der AVG Koln und der Stadt-
entwdsserungsbetriebe (StEB) wird der Einsatz dieses
Rohstoffs fur die regelméaBige Verstromung getestet.

Die Fette fermentieren gemeinsam mit Klarschlamm
in den Faultirmen des GroBklarwerks Stammheim.
Aus dem entstehenden Methan wird in einem Block-
heizkraftwerk Strom produziert und damit der Standort
Stammbheim der StEB versorgt.

In dem auf zwei Jahre angelegten Pilotprojekt werden bis
zu 14.000 Tonnen Altfette und 1.000 Tonnen Speisereste
jéhrlich in den Faultirmen verarbeitet. Erste Erfahrungen
zeigen, dass die Energieausbeute aus den Altfetten gut
ist und das Projekt erfolgreich gestaltet werden kann, so
dass es sich fur den Regelbetrieb eignet.
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KLIMAFREUNDLICHE MOBILITAT

Ein Prozent der Pkw in Deutschland sind in KéIn zugelassen, hiervon haben finf Prozent einen Elektromotor.

Zu diesem Spitzenwert haben das Projekt colognE-mobil beigetragen — und eines der dichtesten Netze von

Ladestationen flr E-Autos in Deutschland. Auch das E-Bus-Projekt der KVB nutzt die Kompetenz der RheinEnergie,

die als Projektpartner das kleine Netz der Ladeinfrastruktur auf dem Betriebshof Nord der KVB und an den beiden

MEHR ALS 200 LADEPUNKTE
UND UBER 700.000 KILOMETER

,Elektromobilitat ist alltagstauglich, in einem
Ballungsraum wie KoIn durchaus akzeptiert
und erweist sich als deutlich umweltfreund-
licher als Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor’,
zu diesem Schluss kam Michael Groschek,
Minister fir Bauen, Wohnen, Stadtentwick-
lung und Verkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen im Dezember 2015. Dreieinhalb
Jahre nach dem Start von ,colognE-mobil —
Elektromobilitdtsidsungen fiir NRW” blickten
die insgesamt 13 Projektpartner auf eine
positive Entwicklung zurtick. Die elektrifizierte
Testflotte mit 56 Fahrzeugen hat insgesamt
715.000 Kilometer zurtickgelegt und dabei
zahlreiche Daten gesammelt. Erkenntnis:
Elektromobilitat funktioniert, denn die oft
kritisierte Reichweite ist fUr viele Nutzer kein
Problem mehr.

Ladepunkte fiir den Bus- und den Autoverkehr,

bereitgestellt durch die RheinEnergie.

Endhaltestellen der Linie 133 konfiguriert sowie errichtet hat und betreibt,

ColognE-mobil, einer der grofiten Feldtests mit Elektro-
fahrzeugen in Deutschland, geférdert durch das Bun-
desministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur mit
7,5 Mio. Euro, hat eindeutig belegt, dass mehr als 90 Prozent
aller Fahrten in Ballungsgebieten sich bereits mit
heutiger Technik mihelos elektrisch absolvieren lassen.

Die Vorteile der E-Mobilitét liegen auf der Hand, denn
die Autos sind viel leiser als die herkdmmlichen Benziner,
Elektromotoren haben einen sehr viel hdheren Wirkungs-
grad als Verbrenner, die Energie Idsst sich aus regenerativen
Quellen erzeugen und lokal werden keine Schadstoffe und
kein CO, ausgestoRen.

Elektromobilitdt setzt natdrlich eine gute Infrastruktur
voraus. Darum kimmert sich die RheinEnergie; bis zum
Jahresende 2015 hat sie insgesamt 207 Ladestationen,
sogenannte TankEn, an 80 Standorten in und um Kéln in
Betrieb genommen. Dabei bieten Solar-Carports mit 14
Stellflichen Platz, um Sonnenenergie direkt zu laden.

Fir den Projektpartner KVB war die Vernetzung des OPNV
mit E-Fahrzeugen von hoher Bedeutung. Daher wurden
gemeinsam mit der RheinEnergie drei Ladesdulen mit
sechs Ladestationen auf dem P+R-Platz Weiden West
installiert, um so automobile Elektromobilitdt mit der
Elektromobilitdt der Stadtbahn optimal zu kombinieren.



DIE NEUE E-BUSLINIE 133

Die Ladeinfrastruktur der RheinEnergie
bewegt nicht allein den zwei- und vierrdd-
rigen Individualverkehr, sondern auch den
elektromobilen Busbetrieb im OPNV in KaIn.

Die KVB arbeitet derzeit an einem innova-
tiven und ehrgeizigen Projekt. Als erstes
OPNV-Unternehmen in  Deutschland
mochte sie eine bestehende Linie komplett
auf den Verkehr mit batteriebetriebenen
Gelenkbussen umstellen. Dafur hat sie 2015
acht Gelenkbusse beim niederlandischen
Hersteller VDL Bus & Coach bv erworben.
Bis zum Jahresende wurden zunachst zwei
dieser Fahrzeuge ausgeliefert, die Ubrigen
folgen 2016. Mit Auslieferung der beiden
ersten Busse begann die KVB eine Testphase
zur Uberprifung der technischen Verflig-
barkeit und Lademodalitdten.

Ende Januar 2016 begann der Testbetrieb
der gesamten Flotte, der sich inzwischen
auf den konkreten Linienweg konzentriert.
Ziel ist es, dass ab Dezember 2016 tdglich
9.000 Fahrgéste auf der Linie 133 eine noch
bessere Moglichkeit haben, klima- und um-
weltfreundlich zu fahren, denn gegentber
den herkdmmlichen dieselbetriebenen
Pendants vermeiden die E-Busse einen
Ausstoss von jahrlich etwa 520 Tonnen CO,
auf dieser Linie.

Sudfriedhof und Breslauer Platz - die beiden Endhaltestellen der neuen E-Buslinie 133.

Die Anschaffung der acht E-Busse war nur moglich, weil
das Land NRW mit einer Férderung von 1,92 Mio. Euro
und die KVB mit 1,25 Mio. Euro die Mehrkosten im
Vergleich zu herkdémmlichen Dieselbussen ausgeglichen
haben. Eine gute Investition in die Zukunft — trotz hoher

Kosten fUr die E-Busse.

Die RheinEnergie ist ein wesentlicher Partner im E-Bus-
Projekt der KVB. Das Versorgungsunternehmen hat den
Aufbau und den Betrieb der Ladeinfrastruktur dieser
Busse Ubernommen. An den Endhaltestellen der Linie
133 hatsieinsgesamt drei Ladestationen mit Ladesdulen
sowie zwei Unterwerken zur Zwischenladung der
E-Busse aufgebaut. Dort werden die Busse, die Uber
einen ausfahrbaren Stromabnehmer verfligen, der an
der Ladehaube des Lademastes andockt, und nach ihrer
Ankunft jeweils mit einer Ladeleistung von bis zu 240 kW
zwischengeladen. In der ndchtlichen Betriebspau-
se werden die Busse komplett aufgeladen. Dafur hat
die RheinEnergie acht Ladesttionen auf dem KVB-
Betriebshof Nord errichtet, die Uber Nacht die

vollstandige Aufladung der Batterien Gibernehmen.

OKOLOGIE
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340.000

mal
wurden die KVB-Fahrrader im
ersten Betriebsjahr ausgeliehen.

500.000 CO_-FREIE KILOMETER

Reduzierung der durch den Verkehr entste-
henden Klima- und Umweltbelastungen
durch die Forderung des Fahrradverkehrs
und den Ausbau des Umweltverbundes —
dies sind wesentliche Ziele der stadtischen
Strategie KoIn mobil 2025 Ziele, die die KVB
seit Mai 2015 durch das neue Angebot von
Leihradern zusatzlich fordert.

Nicht immer bieten die Fahrpldne von
Bussen und Bahnen optimale Anschlisse
von Haus zu Haus. Und vor allem ist in den
Abend- und Nachtstunden das Vorankom-
men mit Fahrrddern schneller. Zur Abrun-
dung des Mobilitdtsangebotes haben alle
Kolner und KoéIn-Besucher die Moglichkeit,
sich eines der 950 KVB-Fahrrader flexibel
am Stralenrand auszuleihen. An zentralen
Platzen und Knotenpunkten — beispielsweise
am Neumarkt, an der Universitdt oder am
Hauptbahnhof — befinden sich sogar bis zu
zehn Leihrader.

Jeder OPNV-Nutzer kann sich seinen Mobilitatscocktail
aus Bus, Bahn, Fahrrad und Auto mixen. Stammkunden,
zum Beispiel Inhaber von JobTickets, konnen die KVB-
Rader 30 Minuten je Fahrt kostenfrei nutzen. Wer das
Leihfahrrad ldnger benétigt, zahlt je angefangene halbe
Stunde einen Euro. Der Hochstpreis liegt bei neun Euro
je Tag.

Das Angebot wird sehr gut angenommen. Bereits die
erste Halbjahresbilanz im Dezember 2015 verzeichnete
170.000 Ausleihen. Dieser Trend hat sich verstetigt — im
ersten Betriebsjahr wurden die KVB-Rader 340.000 mal
ausgeliehen. Angesichts des hohen Zuspruchs hat die
KVB das urspriinglich auf die Innenstadt und citynahe
Stadtteile wie Lindenthal, Braunsfeld, Ehrenfeld, Ossen-
dorf, Deutz und Mdilheim beschrankte Ausleihgebiet
deutlich erweitert.

Das KVB-Rad hat sich somit innerhalb kurzer Zeit zu
einem beliebten Verkehrsmittel in der Stadt entwickelt.
Bei einer durchschnittlichen Fahrtstrecke von 1,5 Kilometern
sind es 500.000 Kilometer, die auf diese Weise schadstoff-
und CO,frei zurlickgelegt wurden.

q is fur
30 Min. grahs
VRS-AbOKunden‘-

www.kvb-koeln.de/kvb-rad

Radfahren Bringts!

fit - spontan - umweltbewusst

Bahn und Fahrrad - es ist einfach geworden, umweltfreundliche Verkehrsmittel

flexibel miteinander zu kombinieren.

® KVBO) rad
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Ressourceninanspruchnahme der KVB

2015

Energieeinsatz in MWh

Erdgas 10.159

KLIMASCHUTZ DURCH OPNV Heizd| 2300

Die KVB engagiert sich fur die Mitwirkung

Fernwarme 1429
beieinerstadtebaulichattraktiven Stadtent-
wicklung durch die weitere OPNV-Erschlie- >trom 1°8164
Rung, die ein verkehrlich und wirtschaftlich Flussiggas H
attraktives Angebot bieten und zugleich Diesel Kraftstoff 64.193
wichtige Beitrage fur den Schutz der Super Kraftstoff 267

Umwelt leisten wird. - o
Emissionen in t

SO 6,05
Der 2016 gegriindete Arbeitskreis Umwelt 2
und Nachhaltigkeit im Stadtwerke Koln o, 83.886,25
Konzern hat daher erstmals fur das Jahr NO, 180,67
2015 gemeinsame Umweltkriterien fur die Sonstige 14,28

SWK-Gesellschaften erarbeitet. Sie werden .
Wasser / Abwasser in m

in den ndachsten Jahren fortgeschrieben

. ) Trinkwasser 57.304
und ergeben so ein ausdrucksstarkes Bild
der Aktivititen im Bereich der Okologie. Abwasser 57304
Diese Zahlen stellen wir den wesentlichen Abfélle in t
wirtschaftlichen Kennzahlen des Unterneh- Gesamtabfallmenge 3404
mens gegeniber.
9¢9 zur Beseitigung 14
zur Verwertung 3.390
davon geféhrliche Abfélle 559
Wirtschaftliche Kennzahlen der KVB zur Beseitigung 10
zur Verwertung 549
2015 2014 ; " a
— davon nicht geféhrliche Abfalle 2.845
Umsatz in Mio. € 256,3 2512 2ur Beseitigung 4
Unternehmensergebnis in Mio. € -88,4 -91,1 zur Verwertung 2841
Wiz foehzer per Sl Wesentliche Materialien in t
(einschlieBlich Auszubildende) 3468 3392
Gleisschotter 4648
Anzahl der Fahrgaste 276,2 2751
Schienen 914
Aufwanddeckungsgrad in % 78,5 76,5
Betonschwellen 3.174
Quelle: KvB Ole, Schmierstoffe 42
Frostschutz 12

Flacheninanspruchnahme in m?

Gesamtflache 413.275
bebaute/versiegelte Flache 293.627
Grinflache 119.648

Erlduterung:
"V CO,-AusstoR mit Vorkette Strom- und Fernwéarmeproduktion durch die RheinEnergie.
CO,-Ausstof ohne Berticksichtigung von Strom und Fernwdrme: 19.652,61 Tonnen.
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Seit 2015 kénnen in Kéln Schiffe Gber Schiffs-TankEn mit Strom aus erneuerbaren Quellen versorgt werden.

120

Tonnen
Kohlendioxid lassen sich an
einer Anlegestelle fiir Hotelschiffe

pro Jahr einsparen.

LANDSTROM
FUR RHEINSCHIFFE

Schiffe sind glnstige, wirtschaftliche und
umweltfreundliche  Transportmittel und
sie entlasten Strallen vom Verkehr. Fir ihre
Stromversorgung an Land mussen die
meisten Schiffe wahrend ihrer Liegezeit in
den Héfen allerdings Hilfsmaschinen oder
Generatoren laufen lassen. Bei mehr als
10.000 Schiffsbewegungen pro Jahr allein in
Kdln, davon viele im Herzen der Stadt, sum-
mieren sich Belastungen durch Larm und
Emissionen. Im Rahmen der Aktivitdten von
SmartCity Cologne haben die RheinEnergie
und die Stadtwerke Dusseldorf Gber ihre
gemeinsame Tochter RheinWerke und in
Kooperation mit der RheinCargo, einem
Gemeinschaftsunternehmen der HGK und
der Neuss-Dusseldorfer Hafen, 2015 das

Projekt Landstromversorgung gestartet.

Uber mehr als ein Dutzend Anschlusssaulen mit dem
Namen ,Schiffs-TankE” kénnen Schiffe nun Strom aus
erneuerbaren Quellen beziehen. Fir Frachtschiffe &sst
sich die Landstromversorgung vergleichsweise einfach
herstellen, da sie einen eher niedrigen Strombedarf
haben und die erforderliche Technik Ubersichtlich ist.
Hotelschiffe dagegen haben hohere Anforderungen,
da Klimatisierung, Kiche und gro3ere Kihlrdume un-
gleich mehr Energie bendétigen. Entsprechend aufwen-
diger sind die Stromstationen. Das Einsparpotenzial
umweltschadlicher Emissionen ist zugleich gegentber
Guterschiffen deutlich héher: An einer Anlegestelle fur
Fahrgastschiffe lassen sich pro Jahr bis zu 120 Tonnen

Kohlendioxid einsparen.

Fir die Zukunft ist geplant, weitere Ladesaulen fir Schiffe
zu errichten. Bereits umgestellt wurde die Stromver-
sorgung der Fahrgastschiffe, die in der Winterpause im
Niehler Hafen liegen. Ihre Bordelektrik wird kunftig nicht
mehr Uber Dieselgeneratoren, sondern per,Schiffs-TankE”
versorgt. Das spart 2.800 Tonnen CO, pro Jahr.



OKOLOGIE 47

VERANTWO RTUNGSVOLLE Ressourceninanspruchnahme der HGK
GUTERLOGISTIK

. U ) ) . 2015
Die HGK hélt in KoIn offentliche Binnenhdfen —————
vor und betreibt eine Eisenbahninfrastruktur Energieeinsatz in MWh
fur den offentlichen Nahverkehr und den Erdgas 447
Guterverkehrin Koln und im Umland. Zudem Heizs| 2895
erbringt sie Uber ihre Beteiligungen Dienst- .

Fernwdrme 217
leistungen im Bereich der Hafenlogistik, der

. . . . Strom 7518
Binnenschifffahrt und des Schienengtter-
verkehrs. Damit stérkt sie die umweltfreund- Diesel- und Super-Kraftstoff 1530
lichen Verkehrstréger Bahn und Binnenschiff. Emissionen in t
Das Unternehmen ist sich der ©kologischen S ro— .

Folgen seines wirtschaftlichen Handelns -

Trinkwasser 41.740
bewusst und nutzt die vorhandenen

Abwasser 41.740
Ressourcen verantwortungsvoll.

Abfélle int@

Der 2016 gegriindete Arbeitskreis Umwelt Gesamtabfallmenge 243
und Nachhaltigkeit im Stadtwerke KéIn Kon- 2ur Beseitigung 10
zern hat daher erstmals fir das Jahr 2015

zur Verwertung 233
gemeinsame Umweltkriterien fir die  SWK-

. . . Flacheninanspruchnahme in m?

Gesellschaften erarbeitet. Sie werden in i
den nichsten Jahren fortgeschrieben und Gesamtflache 5.773.933
ergeben so ein ausdrucksstarkes Bild der bebaute/versiegelte Flichen 1.174.274
Aktivitdten im Bereich der Okologie. teilversiegelte Flchen 110629

unbefestigte Flachen 2.610.956
Diese Zahlen stellen wir den wesentlichen

. . Grunflachen 1.000.974
wirtschaftlichen Kennzahlen des Unter- .
nehmens gegeniber. Wasserfldchen (Hafen) 877.100

Erlduterungen:

V' Die HGK hat derzeit einen Gesamtbestand von 84 Gebauden mit einer gesamten Bruttogeschossflache
von 138615 m2 Die beheizte Bruttogeschossfliche umfasst 36.363 m?. Aufgrund der Vielzahl
unterschiedlicher Heizungsanlagen und des heterogenen Fahrzeugparks werden detaillierte

Kennza h I en d erH G K Angaben zu den Emissionen erst in einem spateren Nachhaltigkeitsbericht ausgewiesen

2 Wesentliche Abfélle sind neben Holzschwellen (ca. 200 t) typische Werkstattabfalle der Betriebshéfe
zur Wartung und Instandsetzung der Eisenbahninfrastruktur sowie von Eisenbahnfahrzeugen -
Lokomotiven und Waggons - wie Altole (ca. 13,4 t) und verbrauchte Schmiermittel, Reinigungsmittel
2015 2014 und andere Rickstande. Durch BaumaBnahmen fallen ebenfalls Abfélle an, die im Aufkommen
und in der Zusammensetzung sehr schwankend sein kénnen: z. B. Bodenaushub, Beton, Holzer etc.
Hinzu kommen Hausmdillabfélle, die von der kommunalen Miillabfuhr entsorgt werden.

Umsatz in Mio. € 31,1 30,0
Unternehmensergebnis in Mio. € 3,2 4,6
Mitarbeiter per 31.12. 583 586
Wasserflachen in vier Hafen (m?) 877.100 877.100
Eisenbahnnetz Streckenldnge (km) 94,2 94,2
Eisenbahnnetz Gleisldnge (km) 2395 239,5
Eisenbahnnetz Gleisanschliel3er 66 66

Quelle: HGK
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ENERGIEMANAGEMENT

Die RheinEnergie hat als Energiedienstleister und -versorger eine besondere Verpflichtung fur die Umwelt.

Das Unternehmen unternimmt viel, um dieser Verantwortung gerecht zu werden, und engagiert sich seit langem

fur Energieeffizienz. Nun hat die RheinEnergie zusatzlich ein unternehmensweites Energiemanagement nach
DIN EN ISO 50001 eingefiihrt. Bei der 1SO 50001 handelt es sich um eine weltweit gliltige Norm, die Organisationen

und Unternehmen beim Aufbau eines systematischen Energiemanagements unterstitzen soll und deren

FUR BESSERES KLIMA UND
GERINGERE KOSTEN

2015 wurde das RheinEnergie-Energiema-
nagement durch externe, unabhdngige
Prifer zertifiziert. Damit wurde bestéatigt,
dass der Energieversorger eine Systematik
eingerichtet hat, um den Energieverbrauch
des Unternehmens dauerhaft zu senken
und den Schadstoffausstofl zu minimieren.

Beim Aufbau des systematischen Energie-
managements identifizierte die RheinEnergie
zunachst die bestehenden Energieflisse, also
Energiequellen, -einsatz und -verbraucher.
Zudem wurde die Effizienz aller Anlagen
und Prozesse ermittelt, die fur den Energie-
verbrauch des Unternehmens relevant sind.
Auf Grundlage dieser Erhebung wurde fest-

gelegt, in welcher Reihenfolge Einzelprojekte

Einhaltung von externen, zugelassenen Organisationen regelmafig Uberprift wird.

durchzufuhren sind, um Energie moglichst effizient zu
nutzen und sparsam einzusetzen sowie Arbeitsabldufe,
Anlagen und Prozesse entsprechend zu optimieren.
Entscheidendes Auswahlkriterium fUr die Priorisierung
der Einzelprojekte war das Einsparpotenzial der einzel-
nen Fachbereiche. Besonders energieintensiv sind etwa
Kraft- und Wasserwerke, Nahwérmeanlagen, Offentliche
Beleuchtung sowie Fuhrpark und Gebdudemanage-
ment samt Rechenzentrum: Diese Bereiche werden
daher vorrangig bertcksichtigt. Einige Beispiele: In den
Wasserwerken werden die Pumpen sukzessive ausge-
tauscht oder optimiert, um den Energieverbrauch zu
senken. Die Beleuchtung soll auf extrem sparsame LED
umgestellt und im Fuhrpark sollen Energie und Klima-
gase durch Schulungen fur spritsparende Fahrweise
eingespart werden.

Die Spezialisten der RheinEnergie sind sicher: Selbst
wenn es sich bei den Einzelprojekten zur Energieein-
sparung um kleinere EinzelmaBnahmen handelt - in
der Summe werden durch diese nachhaltigen Schritte
mittel- und langfristig positive Effekte fir Umwelt und
Klima erzielt. Ein weiterer angenehmer Effekt: Energie-
einsparung durch Effizienzsteigerung bedeutet auch
Kosteneinsparung.

Die neuen Verwaltungsgebaude der RheinEnergie, der Rheinischen Netzgesellschaft und
der Stadtwerke KolIn sind in punkto Nachhaltigkeit vorbildlich. So erfolgt die Warme- und

Kalteversorgung fast ausschlief3lich aus regenerativer Energie.



DER UMWELT VERPFLICHTET

Die RheinEnergie ist sich der 6kologischen
Folgen ihres wirtschaftlichen Handelns be-
wusst. Sie nutzt die vorhandenen Ressourcen
verantwortungsvoll und arbeitet regelmaBig
fur die Verbesserung ihres 6kologischen und

wirtschaftlichen Handelns.

Der 2016 gegriindete Arbeitskreis Umwelt
und Nachhaltigkeit im Stadtwerke Koln
Konzern hat daher erstmals fur das Jahr
2015 gemeinsame Umweltkriterien fur die
SWK-Gesellschaften erarbeitet. Sie werden
in den nachsten Jahren fortgeschrieben und
ergeben so ein ausdrucksstarkes Bild der
Aktivitaten im Bereich der Okologie.

Diese Zahlen stellen wir den wesentlichen
wirtschaftlichen Kennzahlen des Unterneh-

mens gegeniber.

Ressourceninanspruchnahme der RheinEnergie

Wirtschaftliche Kennzahlen der RheinEnergie
(ohne RheinEnergie-Gruppe)

2015
Energieeinsatz in MWh @
Erdgas 4.876.890
Heizol 70.089
Wirbelschichtbraunkohle 1.150.206
Biomethan 77.502
Pellets 3619
Strom 2 166.712
Fernwdrme * 59.976
Diesel-Kraftstoff 4.954
Super-Kraftstoff 2.066
Emissionen in t @
SO, 89
o, 1226.538
NO, 687
Sonstige 82
Wasser / Abwasser in m® ©
Trinkwasser 172.071.071
Brunnenwasser / Brauchwasser 73.674.850
Abfélle in t ©
Gesamtabfallmenge 51.691
zur Beseitigung 1.626
zur Verwertung 50.065
davon geféhrliche Abfalle 2024
zur Beseitigung 1.506
zur Verwertung 518
davon nicht geféhrliche Abfélle 49.667
zur Beseitigung 119
zur Verwertung 49.548
Wesentliche Materialien in t
Natronlauge 738
Salzsdure 807
Phosphat 56
Flacheninanspruchnahme in m? @
Gesamtflachen 10.025.746
bebaute und befestigte Flachen 399.465
nicht befestigte Flachen 9.626.282

2015 2014
Umsatzerlose
(ohne Energiesteuer) in Mio. € 2.281 2.291
Unternehmensergebnis in Mio. € 155 130
Mitarbeiter per 31.12.
(ohne Auszubildende) 3.115 3128
Stromverkauf in GWh 14424 14.588
Erdgasverkauf einschlief3lich
sonstiger Erdgasgeschafte in GWh 8.349 7.261
Waérmeverkauf in GWh
- Fernwdrme 1.126 1.026
- Energiedienstleistungen 448
- Dampfverkauf 541
Wasserverkauf in Tsd. m?
- Trinkwasser 75696 74.277
- Betriebswasser 7.754 7457

Quelle: RheinEnergie

Erlduterungen:
 Brennstoffeinsatz zur Energieerzeugung

' Nutzung Strom insbesondere fir Contracting-Anlagen, Wasserférderung/-verteilung,

Offentliche Beleuchtung und Gebaude
¥ Fremdbezug fiir Contractinganlagen
@ Emissionen des Kraftwerksbereichs

9 Grundwasser/Uferfiltrat zur Trinkwasserproduktion Oberflachenwasser zur Kihlung,

Brauchwasser und Fremdbezug

© Besonderheit 2015: Ca. 70 % des Abfalls fielen beim Riickbau des Verwaltungsgeb&udes und

der Bautatigkeit fir Niehl 3 an

7 bebaut/befestigt: geschatzt; unbefestigt: berechnet
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OPTIMIERUNG DURCH
ENERGIEAUDITS

Bis 2020 will Deutschland seinen Primdrener-
gieverbrauch um 20 Prozent und bis 2050
um 50 Prozent gegentiber 2008 senken. Die
Erreichung dieses Zieles setzt den weiteren
Ausbau erneuerbarer Energiequellen und
die konsequente Umsetzung von Energie-
einsparungen voraus. Daher haben 2015
auch die HGK, die AWB und die AVG KoIn
Energieaudits durchgefihrt und im Zuge
dessen Energiefliisse analysiert und Optimie-

rungspotenziale identifiziert.

Die KVB schlieBlich unterzieht sich seit dem
Jahr 1998 regelmalig dem Eco-Manage-
ment and Audit Scheme (EMAS), einem
Auditverfahren zum Thema Umwelt. Ziel
von EMAS ist es, den Umweltschutz im
Betrieb kontinuierlich zu verbessern.
Gemeinsam mit externen Fachleuten
kontrolliert die KVB jedes Jahr, ob das
System korrekt umgesetzt wird und wo
Nachbesserungen notwendig sind.

DAS LERNENDE ENERGIE-
EFFIZIENZ-NETZWERK

Ein weiteres Beispiel fur die Moglichkeit
der Identifikation von Einsparpotenzialen
ist das Lernende Energieeffizienz-Netzwerk
LEEN, das die RheinEnergie gemeinsam
mit der IHK KéIn und der LEEN GmbH 2015
initiiert hat.

Im LEEN arbeiten mehrere Unternehmen -
darunter auch die AVG KéIn - gemeinsam
daran, kosteneffektiv Energie zu sparen,
indem sie voneinander lernen. Man setzt
ganz bewusst auf die Teilnahme von Firmen
unterschiedlicher Branchen. In ihren jewei-

ligen Kernprozessen sind sie in der Regel

bereits bestens aufgestellt, haben ihre Prozesse
optimiert und energetisch bestmdglich eingestellt.
Daher liegt das Hauptaugenmerk der Zusammenarbeit
im LEEN auf den sogenannten Querschnittstechnologien,
wie z.B. Beleuchtung, Wérme-/Kélteerzeugung, Raum-
lufttechnik, Druckluftproduktion oder EDV-Anlagen, wie
sie in vielen Branchen zum Einsatz kommen. Unterneh-
men haben eigene energieeffiziente Losungen entwi-
ckelt, von denen andere im LEEN - frei von Konkurrenz-
gedanken - profitieren kénnen.

LED, ELEKTROANTRIEBE UND
SANIERUNGSMASSNAHMEN

Fir alle Gesellschaften des Stadtwerke Koln Konzerns
hat der effiziente und verantwortungsvolle Umgang mit
natlrlichen Ressourcen seit jeher hohe Bedeutung,
daher arbeiten sie regelmalig fur die konsequente Um-
setzung weiterer Einsparpotenziale ihrer Betriebsanlagen.

So setzte die HGK 2015 weiterhin auf den Einsatz
stromsparender LED-Technik. Mittlerweile wurde an elf
von zwolf Haltepunkten der Linie 16 zwischen Kéln-
Marienburg und Bornheim-Hersel die Beleuchtung der
Bahnsteige auf modernste LED-Technik umgerUstet.
Dadurch wurde der Stromverbrauch dauerhaft erheblich
reduziert und eine Energieeinsparung von ca. 30.000
kWh p.a. realisiert. Das entspricht einem COz—AquivaIent
von ca. 11.000 kg pro Jahr. Zusatzliche Kosteneinspa-
rungen werden durch die lange Lebensdauer der LED-
Leuchten realisiert.

Die AWB setzte 2015 verstarkt auf Elektroantriebe und
wird kdnftig ausschlielich Laubblasgerdte und ver-
starkt Freischneider mit Elektromotor betreiben. Dies
hat positive Auswirkungen auf die Abgas- wie auch
auf die Gerduschemissionen. In der Zusammenarbeit
mit anderen Stadten und Verbanden wird die AWB das
Thema Elektromobilitat weiterhin mit groRem Interesse

verfolgen.



GUT INVESTIERTES GELD

Die BerUcksichtigung aller Aspekte des Umwelt- und Klimaschutzes war bei der Umsetzung der

Generalmodernisierung und dem Neubau der Badelandschaften der KéInBader selbstverstandlich.

Heute werden in den &ffentlichen Badern KoIns wertvolle Ressourcen eingespart.

NACHHALTIG MODERNISIERT

Nach Abschluss des Generalmodernisie-
rungsprogramms der KoélnBader werden
dank modernster Technik wertvolle Ressour-
cen eingespart. Ein Beispiel dafur ist das 2015
wiedereroffnete Rodenkirchenbad. Dank der
Erneuerung der Aluminium-Glas-Fassade
und der Verstarkung der Warmeddmmung
werden die thermischen Verluste in diesem
Hallenbad nachhaltig reduziert. Das neue
Blockheizkraftwerk zur Warmeerzeugung
spart zusatzliche Ressourcen ein.

Der 2016 gegriindete Arbeitskreis Umwelt
und Nachhaltigkeit im Stadtwerke Koln
Konzern hat erstmals fur das Jahr 2015
gemeinsame Umweltkriterien fUr die SWK-
Gesellschaften erarbeitet. Sie werden in
den ndchsten Jahren fortgeschrieben
und ergeben so ein ausdrucksstarkes Bild
der Aktivititen im Bereich der Okologie.
Diese Zahlen stellen wir den wesentlichen
wirtschaftlichen Kennzahlen des Unterneh-
mens gegendber.

Wirtschaftliche Kennzahlen der KéInBader

2015 2014
I

Umsatz in Mio. € 13,0 124
Unternehmensergebnis in Mio. € -18,7 -19,1
Mitarbeiter per 31.12. 255 254
Anzahl Besucher in Tsd. 2.572 2466
- davon Schulen 522 522
- davon Vereine 404 404

Quelle: KoInBader

OKOLOGIE

51

Ressourceninanspruchnahme der KéInBader

2015

Energieeinsatz
Erdgas (in MWh) 2456
Fernwarme (in MWh) 4.367
Strom (in MWh) 9.729
Diesel-Kraftstoff (in I) ca. 1000
Super-Kraftstoff (in I) ca. 8000
Warme (in MWh) 15.943

Wasser / Abwasser in m®
Trinkwasser 290.360
Brunnenwasser / Brauchwasser 35813
Abwasser 290.360

Abfalle in |

Gesamtabfallmenge 1.901.240
davon Biomdill 343.120

Wesentliche Materialien in t
Chlor 16
Schwefelséure 315
saure und alkalische Reiniger 19,5
Salzsdure 20,2
Flockungsmittel 225
Chlorbleichlauge 16,3

Flacheninanspruchnahme in m?

Gesamtflachen 257475
bebaute/versiegelte Flachen @ 71.105
Grunflachen
(inkl. Wasserflache Naturfreibad Vingst) 186.370

W entspricht bebauten Flachen und Entwésserungsflichen
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AKTIV FUR KOLN

Eine gepflegte Stadt und ein attraktives Stadtbild — daftir sorgt in KéIn auch die AWB mit ihren Leistungen fur

eine zuverldssige und geordnete Abfallwirtschaft. Durch ihre Arbeit in den Bereichen Stadtreinigung und

Abfallbeseitigung tragt sie zur Sauberkeit und indirekt zur Sicherheit der Stadt bei, sie pragt das Bild der

Dom-Metropole und sichert die Erfassung, Verwertung und Entsorgung von Abféllen und Wertstoffen. Dafir

haben 2015 etwa 700 Mitarbeiter der Stadtreinigung und gut 630 Mullwerker und Kraftwagenfahrer gearbeitet.

GUT SORTIERTER MULL

2020 sollen nach den Vorgaben des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes 65 Prozent des Mulls getrennt
gesammelt werden. Auch darum kUmmert sich die
AWB und sammelt Wertstoffe wie Altpapier, recycelbare
Verpackungen, Kunststoffe und Wertstoffe und fuhrt
sie einer ressourcen- und umweltschonenden Wieder-
verwertung zu. Unter dem Motto ,Aktiv fur KéIn" hat
das Unternehmen zudem eine Kampagne gestartet,
um gemeinsam mit seinen Kunden daflr zu sorgen,
dass in Koln mehr Abfélle vermieden, verwertet und
wiederverwendet werden kdnnen. Fir 2015 kann die
AWB vermelden, dass die Abfallmenge in KéIn abermals
gesunken ist. Gleichzeitig sammeln die Kélner immer
mehr Wertstoffe: Am 31. Dezember 2015 lag die An-
schlussquote fur die Blaue Tonne (Papiersammlung) bei
86,9 Prozent (Vorjahr 86,4 Prozent) fir die Gelbe Tonne
(Wertstofftonne) bei 82,6 Prozent (Vorjahr 82,0 Prozent).
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GEMEINSAM FUR Ressourceninanspruchnahme der AWB KoIn
RESSOURCENEINSPARUNG
Gesamtgesellschaftliche  Verantwortung _2015
der AWB bedeutet ebenfalls, sich auch der Energieeinsatz
okologischen Folgen ihres wirtschaftlichen Erdgas (in MWh) 3.558
Handelns bewusst zu sein, die vorhandenen Strom (in MWh) 2965
Ressourcen verantwortungsvoll zu nutzen ) _

Diesel-Kraftstoff (in I) 2.787.875
und Aktivitditen fur die Verbesserung
ihres 6kologischen und wirtschaftlichen super-Kraftstoff (in ) 3147
Handelns durchzufhren. Emissionen in t

SO, 232
Der 2016 gegrlndete Arbeitskreis Umwelt co, 732974
und Nachhaltigkeit im Stadtwerke Koln

NO 105,15

x

Konzern hat daher erstmals fUr das Jahr 2015

. o L W / Ab in m?
gemeinsame Umweltkriterien fir die SWK- T b

Gesellschaften erarbeitet. Sie werden in Trinkwasser 32821
den ndchsten Jahren fortgeschrieben und Abwasser 32.821
ergeben so ein ausdrucksstarkes Bild der Abfalle in t O
Aktivitaten im Bereich der Okologie. -
zur Beseitigung 290.329
Diese Zahlen stellen wir den wesentlichen Zur Verwertung 198,689
wirtschaftlichen Kennzahlen des Unterneh- Wesentliche Materialien
mens gegeniber. Streusalz (in t) 1.619,92
Salzlésung (Sole in 1) 318414

Flacheninanspruchnahme in m?

Wirtschaftliche Kennzahlen der AWB Ko6in

Gesamtflache 128.982
bebaute und befestigte Flache 95.025
2015 2014
I
_ teilversiegelte Flachen 9.328
Umsatz in Mio. € 139,9 132,2
.. nicht befestigte Flache 24.629
Unternehmensergebnis in Mio. € 14,2 14,4
Mitarbeiter per 31.12 ,Abfalle” entspricht der Gesamterfassungsmenge der AWB im Stadtgebiet KoIn.
(einschlieBlich Auszubildende) 1.698 1.668
gesammelte Restmullmenge (in t.) 249.500 252500
Anschlussquote
Blaue/Wertstoff-/Bio-Tonne (in %) 87/83/56 86/82/54
Reinigungskilometer/Woche 8.660 8473

Quelle: AWB
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VERANTWORTUNGSVOLLE AWB und AVG Koln, den beiden Partnern der Kolner
VERWERTUNG Entsorgungswirtschaft, ist es besonders wichtig, dass
Abfdlle, die getrennt gesammelt und somit  ihre Zusammenarbeit effizient sowie umwelt- und
einer getrennten Verwertung zugefihrt  klimaschonend erfolgt. Daher fahren von Montag bis
werden konnen, sind wichtig fir den Res-  Freitag jeweils rund 1.000 Tonnen Abfall umweltfreund-
sourcenschutz. Wéhrend die AWB die in  lichperEisenbahntransport durch die Stadt.ImJahr2015
Koln anfallenden Abfdlle sammelt, ist die  waren es wieder mehr als 250.000 Tonnen. Damit
AVG KoIn fur die Verwertung der Kolner  erreichen rund 75 Prozent des Kolner Hausmulls die
Abfélle zustandig. Diesem Auftrag geht sie  Restmillverbrennungsanlage in Koln-Niehl auf dem
gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften  Schienenweg. Zudem werden Uber 10 Prozent der
nach und verwertet Bioabfall, Sperrmull  Gewerbeabfallreste ebenfalls Uber den Schienenweg
und Restmull. von dem Standort Heumar der AVG Ressourcen GmbH

zur Restmllverbrennungsanlage transportiert.

Dort wird der Abfall entsorgt und dabei zugleich
genutzt, um auf umweltfreundliche Art und Weise
Energie iin einer Kraft-Warme-Kopplungs-Einheit zu
erzeugen. 440 Mio. KWh Strom und Dampf produzierte
die Restmullverbrennungsanlage 2015. Dies reicht aus,
um nach Abzug des Eigenverbrauchs rund 220.000
Menschen mit Energie zu versorgen.

AWB und AVG KolIn arbeiten eng zusammen. Mehrfach taglich liefern
die Containerzlige der AWB Mill in K&In-Niehl an. Diese Abfalle werden in

der Restmiillverbrennungsanlage der AVG Kdln entsorgt.

Leitstand der Restmiillverbrennungsanlage der AVG KéIn



RESSOURCENSCHONENDE
ENERGIEERZEUGUNG

Die AVG Kdln gewdhrleistet einen hohen
Standard einer o6kologischen, auf Res-
sourcenschonung und umwelt- sowie
klimafreundlichen Energieerzeugung aus-
gerichteten Abfallwirtschaft. Dies ist nur
maoglich, weil sie sich der 6kologischen
Folgen ihres wirtschaftlichen Handelns
bewusst ist, die vorhandenen Ressourcen
verantwortungsvoll nutzt und laufend an
der Verbesserung ihres 6kologischen und
wirtschaftlichen Handelns arbeitet.

Der 2016 gegriindete Arbeitskreis Umwelt
und Nachhaltigkeit im Stadtwerke K&ln
Konzern hat daher erstmals fur das Jahr
2015 gemeinsame Umweltkriterien fir die
SWK-Gesellschaften erarbeitet. Sie werden
in den nachsten Jahren fortgeschrieben und
ergeben so ein ausdrucksstarkes Bild der
Aktivitaten im Bereich der Okologie.

Diese Zahlen stellen wir den wesentlichen
wirtschaftlichen Kennzahlen des Unterneh-

mens gegendber.
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Ressourceninanspruchnahme der AVG Kéln

Energieeinsatz

2015

Wirtschaftliche Kennzahlen der AVG Kdln

Erdgas (in MWh) 1.200
Heizol (in 1) 4538
Strom (in MWh) 97.400
Diesel Kraftstoff (in I) 964

Emissionen @

Wasser / Abwasser in m® ©
Trinkwasser 37.250
Brunnenwasser / Brauchwasser 406.100
Abwasser 6.600

Abfélle in t @

Gesamtabfallmenge 251.800
zur Beseitigung 29.300
zur Verwertung 222.500

davon geféhrliche Abfélle 25.400
zur Beseitigung 600
zur Verwertung 24.800

davon nicht gefdhrliche Abfalle 226400
zur Beseitigung 28.700
zur Verwertung 197.700

Flacheninanspruchnahme in m?

Gesamtflachen 1.329.000
bebaute und befestigte Flachen 172.000
teilversiegelte Flachen 198.000
nicht befestigte Flachen 723.000
Grinflachen 236.000

2015 2014
I

Umsatz in Mio. € 92,5 90,3
Unternehmensergebnis in Mio. € 12,2 16,7
Mitarbeiter per 31.12. 211 206
Abfallmenge
Restmullverbrennungsanlage (in t) 736.000 742.000
Energieabgabe RMVA
(Strom und Dampf in MWh) 338.000 356.000
Abfallmenge
Deponie Vereinigte Ville (in t) 464.000 541.000
Energieabgabe
Deponie Vereinigte Ville (in MWh) 20.200 18.800
Kompostierte Abfallmenge (in t) 101.000 111.000

Quelle: AVG Kdln

Erlduterungen:

W Stromproduktion: 390.500 MWh, Dampfproduktion: 338.800 t

@ Die zu messenden Abgaswerte entnehmen Sie bitte der Tabelle im Anhang, Seite 68

2015 wurden rund 35.000 m’ an Regenwasser auf den Dachern der AVG-Gebaude aufgefangen.
AuRerhalb der Deponie Vereinigte Ville wurden 127.000 m? Sickerwasser gereinigt und abgegeben.

“ Es handelt sich bei den Abfallen in erster Linie um Rostaschen (nicht gefahrliche Abfalle zur
Verwertung) und Filterstaube (gefahrliche Abfalle zur Verwertung) aus der Mullverbrennung,
bedingt durch den Auftrag, Abfélle zu verwerten bzw. zu beseitigen.
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VEREINT FUR GESELLSCHAFT
UND SOZIALES

Der Stadtwerke Koln Konzern gehort zu den groliten
Arbeitgebern der Stadt. Allein daraus erwachst eine grolie
soziale Verantwortung. Die Gesellschaften sind faire und
attraktive Arbeitgeber — diesem Selbstverstandnis entsprechen
sie unter anderem als Ausbilder und Wohnungsgeber.
Zudem engagieren sie sich Uber das gesetzliche Mal?
hinaus fur das Gemeinwesen, beispielsweise durch ihr aus-
gedehntes Sponsoring und ihre Stiftungstatigkeiten.



GEMEINSAM MIT DEN MITARBEITERINNEN

UND MITARBEITERN

SOZIALES

Bei den Unternehmen des Stadtwerke KéIn Konzerns stehen die Menschen und ihre Entwicklung im Mittelpunkt. Denn

engagierte und hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unverzichtbar fiir die Bewaltigung der aktuellen und

kunftigen Herausforderungen: fiir den Erhalt essenzieller und qualitativ hochwertiger Dienstleistungen der Daseinsvorsorge

durch die Gesellschaften und fur ihre Wettbewerbsfahigkeit in Zeiten sich rasch verandernder Rahmenbedingungen sowohl

im regulatorischen, rechtlichen und im Kundenbereich.

FAIRE UND ATTRAKTIVE
ARBEITGEBER

Die Unternehmen der Stadtwerke Kd&ln
Konzerns unterliegen den gesetzlichen
Bestimmungen fur Arbeitnehmer und sind
tarifvertraglich  gebunden. Sie achten
Arbeitnehmerrechte, arbeiten eng mit den
Betriebsrdten der gesetzlichen Mitbestim-
mung zusammen, bezahlen ihre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter angemessen und
bieten ihnen ein durch Wertschatzung
geprdgtes und gesundes Arbeitsumfeld.

Alle  Unternehmen des Stadtwerke Koln
Konzerns  haben  Unternehmensleitbilder
verabschiedet, die den miindigen Mitarbeiter
in den Mittelpunkt stellen und auf ein offenes
Miteinander, ein angenehmes Betriebsklima
und eine positive Flhrungskultur = zielen.
Flankiert werden die Unternehmensleitbilder
durch Fihrungsleitlinien, die ebenso wie die
Leitbilder im Rahmen intensiver Diskussionen
mit den Betriebsrdten und den Mitarbeitern
entstanden sind. Diese konkretisieren die
wesentlichen Grundsdtze und Werte, die
fur alle Mitarbeiter einschlieBlich der Fuh-
rungskrafte gelten und die eine engagierte,
vertrauensvolle und kooperative Zusam-
menarbeit garantieren sollen. Verbindliche
Normen fir alle Arbeitnehmer sind dartber
hinaus in einer Vielzahl von Betriebsvereinba-

rungen der Konzerngesellschaften formuliert.

WERTSCHATZUNG UND GELEBTE VIELFALT

Die Konzerngesellschaften fordern die Chancengerech-
tigkeit, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie
die personliche und berufliche Weiterentwicklung
jedes einzelnen Beschaftigten und unterbinden jegliche
Diskriminierung. Fur all dies haben die Gesellschaften
eigene Prozesse und Projekte geschaffen. Zugleich
sorgen aber auch konzernlbergreifende Einrichtungen
und Initiativen dafur, diese Selbstverpflichtung einzu-
halten. So zielt der Konzern als Ganzes auf einen um-
fassenden Gesundheitsschutz, um die Arbeitsfahigkeit
aller Beschaftigten zu erhalten. Auch fur Work-Life-
Balance, Integration und Inklusion tritt der Konzern als
Ganzes ein. Das macht die Stadtwerke Koln zu einem

fairen und attraktiven Arbeitgeber.

Als 6ffentliche Dienstleister verstehen sich die Unter-
nehmen des Stadtwerke Kdln Konzerns als Spiegel der
Gesellschaft. Daher beschaftigt sich der Arbeitskreis
Diversity des Stadtwerke Koln Konzerns regelmafig
mit personalstrategischen Herausforderungen, die sich
aus der Vielfalt der Gesellschaften und Belegschaften
ergeben.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt haben
sich die Gesellschaften ausdricklich zu einem Klima der
Akzeptanz und des gegenseitigen Vertrauens bekannt.
Sie pflegen eine Organisationskultur, die von gegen-
seitigem Respekt und Wertschdtzung jedes Einzelnen,
unabhédngig von Geschlecht, Nationalitdt, ethnischer
Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung,

Alter, sexueller Orientierung und Identitdt gepragt ist.
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SOZIALES

FITFUR DIE ZUKUNFT

Unternehmen und ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gehen ihren Tatigkeiten in einer
immer starker vernetzten, digitalen und flexi-
blen Arbeitswelt nach. Um ihre Aufgaben auf
hohem hohem qualitativem Niveau erfllen
zu konnen, ist Personalentwicklung von

hoher Bedeutung.

Personalentwicklung beginnt bei der lang-
fristigen Planung von Stellen und reicht Gber
eine sorgfiltige Personalauswahl und die
standige Forderung der Mitarbeiter bis hin zu
einem qualifikations- und personengerechten
Einsatz im Unternehmen. Das vorhandene
Potenzial der Mitarbeiter soll ausgebaut und
ihr Selbstvertrauen im Arbeitsleben gestarkt
werden mit dem Ziel ihrer verbesserten
Beschéftigungsfahigkeit. Das kommt in Form
von Motivation und Arbeitsfreude sowohl
den Mitarbeitern als auch den Unternehmen

Die Gesellschaften verfolgen individuelle Personalentwick-
lungspldne und erstellen fiir ihre Beschéftigten regelmafig

Quialifizierungsangebote und/oder Fihrungstrainings.

Grundsatzlich ermuntern alle Gesellschaften ihre Mitarbeiter
dazu, an Seminaren und Fortbildungsveranstaltungen
teilzunehmen, um ihre Qualifikation und Kompetenz auf
hochstem Niveau zu halten. Dies sind wichtige Beitrdge
flr die Sicherung der Leistungsfahigkeit der Unternehmen
einerseits und bietet den Mitarbeitern Aufstiegs- und
Entwicklungspotenziale andererseits. Darlber hinaus
fordern die Gesellschaften zunehmend berufsbeglei-
tende Ausbildungs- oder Studiengange, die nach
Moglichkeit zu staatlich anerkannten Studien- oder

Ausbildungsabschlissen fihren.

Zugleich erhoht eine gute Personalentwicklung die Attrak-
tivitdt eines Arbeitgebers fur die Beschéftigten und bindet
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die Unternehmen.

Eine gute Personalentwicklung gehort zu den vorrangigen

zugute. Anliegen aller SWK-Gesellschaften — gerade auch in Zeiten
eines verstarkten demografischen Wandels.
Entwicklung Personalstand Stadtwerke K6ln Konzern
404
12.000
12.026
374
385
409 11.485
11.000 419 11.225
10919 11.046
10000
9,000
2011 2012 2013 2014 2015
. Mitarbeiter Auszubildende

Quelle: SWK-Geschaftsbericht 2015



Cross-Mentoring-Programme oder Girls Day —

die Angebote zur Frauenforderung sind hochst vielféltig.

FRAUENFORDERUNG

Ein wichtiger Teil des Diversity-Managements
des Stadtwerke Koln Konzerns ist die Forde-
rung der Chancen flr Frauen, insbesondere
in FUhrungspositionen — eine in vorwiegend
technisch orientierten Unternehmen enorme
Herausforderung. Zu den vielfaltigen Entwick-
lungsmafinahmen gehoren etwa Girls-Days
oder Vorgaben fUr das Management.

Eine weitere wichtige Malnahme war das
2015 nach 18 Monaten ausgelaufene Cross-
Mentoring-Programm, an dem sich unter
anderem auch Mentees der RheinEnergie
und KVB beteiligten. Dabei stand jeder karri-
ereorientierten Frau, dem Mentee, ein eigener
Mentor, jeweils eine Fihrungskraft, zur Seite.
So konnten sich die Mentees einiges abschauen
und zugleich den Mentoren wertvolles Feed-
back geben.

Dieses firmenUbergreifende Projekt Cross
Mentoring war so Uberzeugend, dass es
im Jahr 2016 von RheinEnergie und KVB
fortgefihrt und von weiteren Gesellschaften
Ubernommen wird.

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Nicht alle SWK-Gesellschaften unterliegen dem am
1. Januar 2016 in Kraft getretenen Gesetz zur Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern in Flhrungspositionen.
Dennoch erflllen sie die hochsten gesetzlichen Standards
und haben fur die Besetzung der 1. und 2. Fihrungsebenen
einheitlich einen Frauenanteil von 30 Prozent, im Falle der

RheinEnergie AG sogar von 35 Prozent, beschlossen.

Um dieses Ziel bis zum 30. Juli 2017 zu erreichen, werden
Bewerberinnen bei allen Neubesetzungen besonders be-
ricksichtigt und weibliche Beschéftigte ermuntert, in die
2. Fiihrungsebene aufzusteigen, um auf organische Weise
weiblichen Fiihrungskréftenachwuchs auch fur die 1. Fih-

rungsebene zu generieren.

Zur Gewinnung weiblichen Fihrungsnachwuchses setzen
die Gesellschaften neben vielfdltigen Angeboten und
Instrumenten aus dem Bereich der Personalentwicklung
auch auf MaBnahmen zur Verbesserung der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Dazu gehdrt etwa das Ange-
bot alternierender Telearbeit bzw. die Nutzung des Home
Office, das diverse Mitarbeiter aller SWK-Gesellschaften
in Anspruch nehmen koénnen. Des Weiteren bieten die
Gesellschaften teilweise Angebote fir Notfall- und Ferien-
betreuung, bieten Unterstiitzung in Pflegesituationen, die
RheinEnergie betreibt eine betriebliche Kindertagesstitte
U3. AuBerdem bekommen Mitarbeiter Unterstitzung
bei der Organisation der Pflege betreuungsbedurftiger
Angehoriger (Homecare / Eldercare).

SOZIALES
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AUSBILDUNG UBER DEN
EIGENEN BEDARF HINAUS

Nachwuchsforderung  bedeutet  auch
Engagement in der Ausbildung. 404
Auszubildenden ermoglichte der Stadtwerke
Koln Konzern im Jahr 2015 den Einstieg in
den Beruf. Damit liegt die Ausbildungsquote

erneut auf hohem Niveau.

Die jungen Auszubildenden werden in einer
Mischung aus zentraler Ausbildungswerkstatt
und dezentralem Einsatz optimal auf ihre
kiinftigen beruflichen Aufgaben vorbereitet.
RegelmdBig befinden sich Auszubildende
unserer Gesellschaften unter den Jahrgangs-
besten im IHK-Bezirk K&In.

Entsprechend der Branchenvielfalt der
SWK-Unternehmen ist das Angebot an
Ausbildungsberufen breit gefachert.

In diesen Berufen bildeten die Unternehmen
des Stadtwerke K6éIn Konzerns 2015 aus:

> Anlagenmechaniker/-in

> Berufskraftfahrer/-in

> Burokauffrau/-mann

> Dualstudent/-in Betriebswirtschaft

> Eisenbahner/-in im Betriebsdienst/FR Fahrweg

> Elektroniker/-in fur Betriebstechnik

> Fachangestellte/-r fir Baderbetriebe

> Fachinformatiker/-in — Kombistudium

> Fachkraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft
> Fachkraft fur Lagerlogistik

> Fachkraft fir Schutz und Sicherheit

> Fachkraft im Fahrbetrieb

> Gleisbauer/-in

> Informatikkauffrau/-mann

> Industriekauffrau/-mann

Quelle: SWK

> Industriekauffrau/-mann - Kombistudium

> Industriemechaniker/-in

> Kaufleute fur Burokommunikation

> Kaufleute furr Birokommunikation Teilzeit

> Kaufleute fiir Birokommunikation —
Kombistudium

> Kaufleute fur Buromanagement

> Kaufleute fur Biromanagement Teilzeit

> Kauffrau/-mann fiir Spedition und Logistik-
dienstleistung

> Kauffrau/-mann fur Spedition und Logistik —
Kombistudium

> Kauffrau/-mann fur Verkehrsservice

> Kfz-Mechatroniker

> Sport- und Fitnesskauffrau/-mann

Auch vielen unternehmensfremden Diplomanden, Refe-
rendaren und Praktikanten erméglichen unsere Unterneh-
men, die jeweiligen Unternehmen kennenzulernen und
sich zugleich mit eigenen Ideen einzubringen. Dartber
hinaus engagieren sich einige unserer Unternehmen seit
Jahren im Deutschland-Stipendium und férdern leistungs-
bereite junge Studierende.

EIN GESUNDES ARBEITSUMFELD

Die demografische Entwicklung in Deutschland fuhrt
dazu, dass die Belegschaften in allen Konzerngesellschaf-
ten immer dlter werden. Das Durchschnittalter im gesam-
ten SWK-Konzern betragt mittlerweile 48,3 Jahre. Dies stellt
nicht nur in Bereichen mit schweren korperlichen Arbei-
ten, wie beispielsweise der Abfallsammlung bei der AWB,
eine Herausforderung dar. Insbesondere die zunehmende
Dynamik und Komplexitat an fast allen Bildschirmarbeits-
platzen kann vor allem &ltere Mitarbeiter belasten. Hinzu
kommt, dass altere Mitarbeiter langer arbeitsunfahig sind,
weil oftmals schwerere und chronische Erkrankungen zu-
grunde liegen. Das Risiko einer dauerhaften Erkrankung
steigt mit zunehmendem Alter. Nach Erhebungen des
Robert Koch Instituts haben hierzulande schon heute 43
Prozent der Frauen und 38 Prozent der Manner eine chro-
nische Krankheit.

Mit unterschiedlichen Ansétzen wird deshalb im Stadtwer-
ke KoIn Konzern daran gearbeitet, langfristig den Auswir-
kungen des demografischen Wandels entgegenzuwirken.
Der Betriebsarztliche Dienst unterstitzt und berdt die Kon-
zerngesellschaften bei den Bemthungen, die Leistungsfa-
higkeit und Gesundheit gerade der &lteren Mitarbeiter zu
fordern. Dies beginnt mit der Ergonomie des Arbeitsplat-
zes, die durch regelmallige und anlassbezogene Begehun-
gen sichergestellt wird. Gesundheitliche Probleme durch
Fehlbelastungen am Arbeitsplatz treten oft mit langer
zeitlicher Latenz im spéateren Berufsleben auf. Ziel einer op-
timalen Arbeitsplatzgestaltung ist die Arbeitsfahigkeit bis
zur Rente ohne gesundheitliche Einschrankungen.



Bei der AWB wird beispielsweise im Rahmen
des Projektes 50+ versucht, korperliche Be-
lastungsspitzen fur Mitarbeiter Uber 50 zu
reduzieren. Durch die Erstellung von Belas-
tungslandkarten in der Abfallsammlung und
in der StraBenreinigung sollen die Arbeiten so
verteilt werden, dass dltere und jingere Mitar-
beiter jeweils addquat belastet werden.

Im Programm ,Generation M" der RheinEner-
gie wird die mentale Fitness sowie die Koor-
dinationsfahigkeit von Mitarbeitern tber 50
trainiert. Hierbei geht es auch um das Thema
Lebenslanges Lernen’, was &lteren Menschen
schwerer féllt als jungeren. Dartber hinaus
wird den Teilnehmern ein  medizinischer
Check-up durch den Betriebsérztlichen Dienst

GESUNDHEITSFORDERUNG
IM STADTWERKE KOLN KONZERN

aktiv gesund

Neu im Herbst 2015:

Vortrage:
- In Bewegung kommen!

- Darmbakterien: Ein in der Medizin lange
vernachldssigter Aspekt der Gesundheit

« Ayurvedakiiche - eine Alternative? (mit Fingerfood)
« Emahrung nach den 5 Elementen (TCM) - eine Alternative?

Bewegung:
Fitin den Feierabend

Bei der KVB mochte man durch ein Projekt vor allem &l-
tere Mitarbeiter im Fahrdienst Bus oder Strallenbahn mit
hohen Fehlzeiten oder dauerhaften Einschrankungen
gesundheitlich stabilisieren. Ein Psychologe leitet in der
Gruppe die gemeinsame Analyse von Bildern, wodurch
die Einstellungen zur Arbeit und zur eigenen Gesundheit
reflektiert und auch neu bewertet werden sollen.

Flankiert werden diese spezifischen MalSnahmen zum

S

Stadtwerke
Koln GmbH

WEITERE INFORMATIONEN:

GESUNDHEITSMANAGEMENT SWK 11
Herr Kolodziej (Telefon 178-2648)
Frau Rudolph (Telefon 178-3116)

angeboten. langfristigen Erhalt der Arbeitsfahigkeit durch regelméaRige
arztliche Beratungsgesprache wahrend der arbeitsmedizi-
nischen Vorsorgeuntersuchungen, durch das Betriebliche
Eingliederungsmanagement der einzelnen Konzerngesell-
schaften sowie durch das Gesundheitsmanagement auf
Konzern- und Gesellschaftsebene.
Altersstruktur der Mitarbeiter Betriebszugehdorigkeit der Mitarbeiter
Angaben in Jahren Angaben in Jahren
16-25 bis 1
26-35 b
6-10
36-45
11-25
46-55
26-35
Uber 55 Uber 35
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
@ Ménner Frauen @ Ménner Frauen
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WOHNEN UND ARBEITEN IN KOLN

Die Stadtwerke KoIn bieten ihren Mitarbeitern Gber ihre Wohnungsgesellschaft WSK bezahlbaren Wohnraum

in einer wachsenden Stadt mit rasch ansteigenden Mietpreisen an. Dieses Angebot ist ein konkreter Ausdruck

ihrer nachhaltigen Personalpolitik, die auch vor dem Hintergrund des demografischen Wandels darauf abzielt, Mitarbeiter

auf dem engen Fachkréftemarkt zu gewinnen und langfristig zu binden. Die Wohnungen in kleineren oder grol3en

Wohnanlagen im Kélner Stadtgebiet sind so angelegt, dass sie den unterschiedlichen Beduirfnissen von Familien,

Paaren oder Alleinstehenden entsprechen. Wichtig sind auch die Nahe zur Betriebsstatte sowie die Bereitstellung

2015 wurde die Sanierung der Wohnanlage
Bonner Str. / Mertener Str. weitestgehend

abgeschlossen.

von Ruhe- und Erholungsmaglichkeiten fir Mitarbeiter im Schichtbetrieb.

NACHHALTIG WOHNEN

Der grofte Teil des Gebdudebestandes ist in
den 1960er und 1970er Jahren entstanden
und im 21. Jahrhundert teilweise ein wenig
in die Jahre gekommen. Um ihren Mitarbei-
tern weiterhin attraktiven Wohnraum anzu-
bieten, hat die WSK 2015 eine ambitionierte
Strategie formuliert: Binnen zehn Jahren wird
der Wohnungsbestand saniert und auf einen
zeitgerechten und attraktiven Standard
gehoben. Neben Generalsanierung von kom-
pletten Wohnanlagen werden die Wohnungen
bei  Mieterwechsel im Bedarfsfall saniert.

Investitionen und Instandhaltung bei der WSK

2015 2014 2013 2012
in Tsd. € € € €
I
Investitionen in Bauvorhaben 13.566 3670 699 91
Instandhaltung 2481 1.433 1.790 2172

Quelle: WSK

Eine erfolgreiche Strategie — dank der neuen Standards
betrdgt die Mitarbeiterquote bei Neuvermietungen mitt-
lerweile Uber 82 Prozent.

Ergdnzt wird diese Sanierungsstrategie durch Neubau-
vorhaben, die die WSK etwa an den Standorten Clouth-
Quartier und an der Bonner Stral3e im Kélner Stiden bereits
durchfihrt.

NEUES WOHNQUARTIER
IN MARIENBURG

Ein groBer Meilenstein wurde 2015 mit der Sanierung ei-
nes der grofiten Gebaudekomplexe der WSK, der Wohn-
anlage Bonner Str./ Mertener Str, gesetzt. Zehn Gebdude
mit insgesamt 195 Wohnungen wurden im laufenden
Betrieb saniert: Die Hausfassaden sind nun warmege-
dammt und neu gestaltet und alle Wohnungen an das
Fernwdrmenetz der RheinEnergie angeschlossen. Fur
hoheren Wohnkomfort sorgen zudem neu eingebaute
Fenster und Wohnungseingangstlren. Die komplette
Neugestaltung der Auf3enanlagen sowie die Sanierung
der Tiefgarage und der Kindertagesstdtte werden die
MafRnahme beenden. Darliber hinaus werden im neuen
Wohngquartier an der Bonner Straf3e weitere 23 Wohnungen
in einem Neubau entstehen, den die WSK bis 2017
fertigstellen wird.

Schon nach anderthalbjéhriger  Sanierungstatigkeit
verbucht die WSK gute Erfolge: Rund 14 Prozent des
Wohnungsbestandes sind erfolgreich saniert. Und die
Resonanz der Wohnungsinteressenten ist duf3erst positiv.
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ERFOLGREICH TROTZ HOHER
KOSTEN FUR DAS GEMEINWESEN

Die KéInBader bezuschussen jeden einzelnen ihrer Badegaste.
2015 sank der Zuschuss im Vergleich zum Vorjahr, betrug aber noch
immer 7,28 Euro (Bundesdurchschnitt im Jahr 2014: 10,47 Euro).

,\D

Was kostet ein Badegast?

2015 2014 2013
€ € €
I
Ertrdge pro Badegast
a) durchschnittlicher Umsatzerlos (allgemeiner Baderbetrieb, Gruppennutzungen, Kursangebote etc.) 5,06 4,96 4,83
b) sonstige betriebliche Ertrage (z.B. Mieten, Pachten etc.) 0,73 0,64 0,58
) andere aktivierte Eigenleistungen fir Investitionsmallnahmen 0,05 0,08 0,19
Ertradge gesamt pro Badegast 5,84 5,68 5,60
Aufwendungen pro Badegast
a) Materialaufwand (Energie, Strom, Wasser, Gas, Reparaturen, Fremd- und Firmenleistungen) 3,72 3,74 348
b) Personalaufwand (als Dienstleister im Hinblick auf Sicherheit und Hygiene) 522 516 4,85
) Kapitaldienst fur Investitionen (137,4 Mio. € von 1999-2014)
Abschreibungen 1,81 1,84 1,74
Zinsen 0,80 0,91 1,07
d) sonstige betriebliche Aufwendungen (Versicherungen; Grundbesitzabgaben: Mullabfuhr, Blockabfuhr,
Straenreinigung, Kanalbenutzungsgebuhren; Beitrdge zu Mitgliedsverbdnden; Telefongebihren;
Birobedarf; Fortbildungsmaflinahmen; Werbekosten; Postaufwand) 1,46 1,53 1,48
e) sonstige Steuern 0,11 0,14 0,12
Aufwendungen gesamt pro Badegast 13,12 13,32 12,74
Betriebsergebnis insgesamt
Ertrage 584 5,68 5,60
Aufwendungen 13,12 13,32 12,74
Zuschuss pro Badegast (statistisch) 7,28 7,64 7,14

Quelle: Geschéftsbericht KolnBader 2015
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SOZIALE ZUKUNFT GESTALTEN

Die Stadtwerke K&ln erbringen auch gemeinnitzige Leistungen und unterstitzen Vereine und Organisationen

bei ihrer Arbeit — etwa im Rahmen der Bildung, speziell der Umweltbildung, sowie im Rahmen von

Sponsoringleistungen. DarUber hinaus unterstitzt die RheinEnergie mit drei Stiftungen zahlreiche Projekte im

wissenschaftlichen, sozialen und kulturellen Bereich. Im Fokus der drei Stiftungen stehen Kinder und Jugendliche,

denn darlber herrscht Einigkeit: Nachhaltiger kann man nicht in die Zukunft investieren. Auch damit sorgen

die Stadtwerke Koln flr eine attraktive Freizeit- und Lebensqualitat in einer lebenswerten Stadt.

RheinEnergie

Stiftung

Kultur

Familie
Jugend | Beruf
Wissenschaft

DIE STIFTUNGSFAMILIE
DER RHEINENERGIE

Die Stiftungsfamilie der RheinEnergie, die
drei RheinEnergieStiftungen, unterstitzen
mit ihren jeweiligen Forderprogrammen
im  wissenschaftlichen,  sozialen  und
kulturellen Kontext seit vielen Jahren nach-
haltige Projektvorhaben in Kéln und der
rheinischen Region. In den Forderprogram-
men der Stiftungen stehen dabei Kinder
und Jugendliche im gemeinsamen Fokus.
Zusammen verflgen alle drei Stiftungen
Uber ein Kapital von rund 57 Mio. Euro,
aus dessen Erldsen die Forderungen
fir gemeinnltzige Zwecke vorgenommen

werden.

RHEINENERGIESTIFTUNG KULTUR

Die RheinEnergieStiftung Kultur fordert seit 2006 Projekte
innerhalb  der  Schwerpunktthemen institutionelle
Forderung als Hilfe zur Selbsthilfe’, Vermittlung von
Kunst und Kultur an Kinder und Jugendliche, Koopera-
tions- und Netzwerkbildungen von freien und privaten
Initiativen sowie die Starkung der kulturellen Infrastruktur
in der Region. Die geforderten Sparten umfassen die
Bereiche Musik, Literatur, Darstellende Kinste und
Bildende Kunst. Seit ihrer Griindung hat die Stiftung
rund 397 Projekte geférdert (davon sind ca. 40 Prozent
Projektverlangerungen). Das Gesamtvolumen der
bisherigen Forderungen betragt rund 58 Mio. Euro
(ohne Stiftungstopfférderungen). Die vom Stiftungsrat
zur Forderung ausgewahlten Projekte werden aus den
Ertrdgen eines 15 Mio. Euro umfassenden Stiftungska-

pitals unterstitzt.

Im Jahr 2015 fand zum dritten Mal das von der Stiftung
geforderte CitylLeak Urban Art Festival statt. Das Festival
positionierte sich seit 2011 als regionale und international
bekannte Biennale fUr zeitgendssische urbane Kunst.
Unter dem Begriff Urban Art widmet sich das Festival
aktuellen Strémungen urbaner Kunst und Kultur. Ein
weiteres Anliegen des Festivals ist, den Dialog Uber das
gesamtgesellschaftliche Anrecht auf den stadtischen
Raum anzuregen. Neben den kinstlerischen Aspekten
offnet sich CitylLeaks dem Stadtleben als Ganzes. Unter
dem Titel,Die Stadt, die es nicht gibt” ging das CitylLeaks
Urban Art Festival im September 2015 in die dritte
Runde. Die Stadt wurde durch zahlreiche kinstlerische



Interventionen und ein umfangreiches
belebt.

Ausstellungen,

Kulturprogramm Kunstlerische

Projekte, Musikveran-
staltungen und Dialogformate wie der
CityLeaks-Kongress widmeten sich den

verschiedenen Facetten von Stadtentwicklung.

Mit seinem Festivalsitz in Koln-Mulheim
legte das Festival erstmalig seinen Fokus
auf die rechte Rheinseite. In seiner dritten
Ausgabe richtete CityLeaks den Blick auf
die (Neu-)Verhandlungen von Raum und
Stadt. Diese ,Neuordnung des Stadtischen”
manifestiert sich dabei sowohl in neuen
politischen Bewegungen wie ,Recht auf
Stadt’, ,Occupy” oder ,Reclaim your City”
oder der stadtteileigenen Burgerinitiative,
aber auch in Phdnomenen wie Urban
Gardening, Urban Art oder Skateboarding.
Zum CitylLeaks-Kongress, der den Auftakt
des Festivals bildete, wurden die vielgestal-
tigen Ursachen, Auspragungen und Auswir-
kungen der Neuverhandlungen des Stadti-
schen zur Diskussion gestellt. In mehreren
Vortrdgen, Podiumsdiskussionen, Labs und
Stadtspaziergdngen wurden die Moglich-
keiten und Reichweite kreativer bzw. basis-
demokratischer Praktiken der Aneignung
von Stadt im Spannungsfeld von (sub-)
stadtischer

kultureller Initiative und

Lenkung beleuchtet und ausgelotet.

Innerhalb des Festivalzeitraums standen dann vor

allem die kunstlerischen Projekte im Vordergrund des
Geschehens. Neben den beliebten Murals, die seit
2011 im Auftrag des Festivals in ganz Kéln entstanden
sind und die das Stadtbild an vielen Stellen nachhaltig
verandert haben, wurden auch viele kunstlerischen
Projekte mit einem interaktiven/partizipativen Ansatz
realisiert. Auch Vermittlungsangebote wie zum Beispiel
die CityLeaks-Touren wurden erneut angeboten.

CityLeak Urban Art Festival wurde in den Jahren 2011,
2013 und 2015 mit insgesamt 32.000 Euro von der
RheinEnergieStiftung Kultur geférdert.
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2015 fand in KoIn Milheim das durch
die RheinEnergieStifftung Kultur
geforderte CityLeaks Urban
Art Festival statt.

53

PROJEKTE
hat die RheinEnergieStiftungen Kultur
im Jahr 2015 mit 534.000 Euro
gefordert.
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Familie Samady steht ein ehrenamtlicher

Mentor bei, der ihr beim Einleben in K&In hilft.

19

PROJEKTE
unterstitzte die RheinEnergieStiftung
Familie 2015 mit 602.000 Euro.

17

PROJEKTE
Im sozialen Bereich forderte die
RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf,
Wissenschaft 2015 mit 330.000 Euro.
Auflerdem unterstitzte sie 5 Projekte
im wissenschaftlichen Bereich mit
263.000 Euro.

Es ist Ziel der Projekttrager,Leben retten fir
Kinder und Jugendliche - Wiederbelebung und
mehr” das Trainingsprogramm kuinftig flachen-

deckend und bundesweit an allen weiterfiihrenden

Schulen im Lehrplan zu implementieren.

RHEINENERGIESTIFTUNG
FAMILIE

Die RheinEnergieStiftung Familie nahm
ihren operativen Betrieb 2006 auf. Ihr
Anliegen ist die Férderung und Starkung
aller Formen von Familie, die als Keimzelle
unserer Gesellschaft Werte und Orientie-
rung vermittelt. Daher sollen Projekte und
MafBnahmen gefordert werden, die der
Starkung des  Familienlebens  dienen,
Rahmenbedingungen dafir schaffen und
die Eltern bei der Wahrnehmung ihres

Erziehungsauftrages unterstitzen.

Seit der GrUndung wurden insgesamt
5,9 Mio. Euro an 114 Projekte ausgeschuttet,
jeweils Uber eine Forderdauer zwischen
einem und vier Jahren.

Seit September 2013 fordert die Rhein

EnergieStiftung  Familie das Projekt
,Mentoren fur Flichtlingsfamilien” vom
Forderverein Kolner Fliichtlingsrat eV. (bisher

mit 125.000 Euro).

Angesichts der damals standig steigenden Flichtlings-
zahlen hatte der Flichtlingsrat gemeinsam mit der
Kolner Freiwilligenagentur eine Idee zur Unterstltzung
von Flichtlingsfamilien entwickelt. Das Ziel war es,
Flichtlingsfamilien fur ein halbes Jahr jeweils einen
ehrenamtlichen Mentor an die Seite zu stellen, der ihnen
beim Einleben in KoIn hilft. Bis zum Stichtag 1. April 2016
wurden insgesamt 550 Personen von 172 Mentoren

in 111 Mentorenschaften begleitet

RHEINENERGIESTIFTUNG
JUGEND/BERUF, WISSENSCHAFT

Die RheinEnergieStiftung Jugend/Beruf, Wissenschaft,
gegrindet 1998 als GEW Stiftung Koln, unterstitzt zu
gleichen Teilen Projekte aus dem sozialen und wissen-
schaftlichen Bereich mit Bezug zur Stadt Kéln bzw. zum
Wirtschaftsraum KoIn. Im sozialen Bereich hat es sich die
Stiftung zur Aufgabe gemacht, die Chancengleichheit
und die Integration leistungsschwacher und/oder sozial
benachteiligter Jugendlicher beim Start ins Berufsleben

Zu verbessern.

Ein weiteres Ziel ist die (Hoch-)Begabtenférderung. Im
Bereich der Wissenschaft und Forschung konzentriert
sie sich in den letzten Jahren insbesondere auf die
Forderung von Gemeinschaftsprojekten der Universitat
zu Koln und der Technischen Hochschule KéIn.

Seit Aufnahme des operativen Stiftungsbetriebes sind
bis heute insgesamt 346 Projekte — 225 soziale und 121
wissenschaftliche Projekte — mit einem Gesamtvolumen

von rund 14,15 Mio. Euro gefordert worden.

Seit Januar 2015 fordert die Stiftung im wissen-
schaftlichen Bereich ein Gemeinschaftsprojekt der
Universitdt zu Kéln und der Technischen Hochschule
KoIn mit einem Gesamtvolumen von fast 68.000 Euro
mit dem Titel ,Leben retten fir Kinder und Jugendliche
- Wiederbelebung und mehr” Im Rahmen des
Projektes durchlaufen 800 Schiiler von vier Schultypen
im Alter von 14 bis 18 Jahren ein speziell entwickeltes,
altersaddaquates Trainingsprogramm zum Themen-

komplex ,Reanimation”.



Innerhalb der Evaluation wird das Wissen
der Teilnehmenden vor der Schulung sowie
drei und sechs Monate danach eruiert, um
das Programm auf seine Effektivitat hin zu
prifen und anzupassen. Ziel ist es, das
Trainingsprogramm  fldchendeckend und
bundesweit an allen weiterfiihrenden Schulen
im Lehrplan zu implementieren, um so sig-
nifikant die Sterblichkeitsrate der Menschen,
die einen Herzstillstand erleiden, zu senken.

Im sozialen Bereich wurde im Herbst 2015
das Projekt ,HOPE - junge Menschen aus
Fltichtlingsunterkinften in Beruf und Aus-
bildung lotsen” der RheinFlanke gGmbH
zundchst fur ein Jahr mit 22.000 Euro be-
willigt. Speziell geschulte Lotsen sollen
junge Flichtlinge und Asylbewerber in le-
benspraktischen Situationen begleiten und
sie in individuelle FordermalRnahmen, wie
Sport- und Kulturangebote, Sprachférderung,
Qualifizierungsmalinahmen, Berufsvorberei-
tungsmalinahmen, vermitteln und/oder bei
der direkten Eingliederung in den Arbeits-
markt unterstitzen. In  Zusammenarbeit
mit der Kolner Freiwilligenagentur sollen
Ehrenamtler im Rahmen eines Mentoren-

programmes einbezogen werden.

GESELLSCHAFT UNTERSTUTZEN

Neben der Arbeit der RheinEnergieStiftungen engagieren
sich die SWK-Unternehmen auch im Bildungsbereich,
speziell der Umweltbildung wie beispielsweise der
Wasserschule Koln oder im Rahmen des KlimaKreises
KoIn. Ein weiteres Beispiel ist das Projekt ,Schulen im
NetCologne-Netz’, kurz SINN. Das Telekommunikations-
unternehmen setzt sich seit Uber Uber 15 Jahren daftr
ein, dass Schiler Uber schnelle Internetzugange an
ihren Schulen verfiigen. Heute sind bereits mehr als 600
Schulen, Kindertagesstatten und Jugendzentren an das
NetCologne-Netz angeschlossen und verfigen Uber
einen kostenfreien Internetanschluss.

Jeder kennt sie — die nachts beleuchteten Domtirme.
Aber kaum einer weil3, dass dieses nachtliche Spektakel
durch die Unterstitzung der AVG Kéln ermdglicht wird.
Nicht aus dem Kolner Leben wegzudenken sind auch
Veranstaltungen wie die lit COLOGNE, die Kdlner Lichter,
Birlikte, der CSD, der RheinEnergieMarathon oder der
Karneval. Ohne das Sponsoringengagement der Rhein-
Energie wdren derartige Events in der Stadt gar nicht
durchfiihrbar. Entsprechendes gilt fir die vielen gro3en
und kleineren Sportvereine, die ebenfalls von der Unter-
stiitzung des Unternehmens profitieren.

Durch ihr Engagement sorgen die Stadtwerke Koln
maligeblich fur eine lebenswerte Stadt und fur eine
attraktive Freizeit- und Lebensqualitdt, was nicht
zuletzt auch dem Wirtschaftsstandort Koln unmittelbar

zugutekommt.

Veranstaltungen wie die lit. COLOGNE oder das Kinderprojekt Pénzhausen waren

ohne Sponsoring nicht durchfiihrbar.

SOZIALES
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LITERATUR

Deutscher Nachhaltigkeitskodex
www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de

Lexikon der Nachhaltigkeit
www.nachhaltigkeit.info

European Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS)
www.effas.net

Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management
www.dvfa.de/home

GRI Global Reporting Initiative
www.globalreporting.org/languages/german/Pages/default.aspx

United Nations Global Compact
www.unglobalcompact.org/languages/german/

OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen
www.oecd.org/berlin/publikationen/oecd-leitsaetze-fuer-multinationale-unternehmen.htm

ISO 26000 - Social responsibility
www.iso.org/iso/home/standards/is026000.htm

BERICHTSWESEN

Die Geschéftsberichte der Unternehmen des Stadtwerke KéIn Konzerns finden Sie unter:
www.stadtwerkekoeln.de/service/downloadcenter/

Leitbilder unserer Gesellschaften finden Sie unter:

SWK: www.stadtwerkekoeln.de/fileadmin/_media/downloads/Broschuere_Leitbild.pdf

RheinEnergie: www.rheinenergie.com/media/portale/downloads_4/rheinenergie_1/broschueren_1/unternehmensleitlinien.pdf
KVB: www.kvb-koeln.de/german/unternehmen/mitarbeiter/leitbild.html

AWB: www.awbkoeln.de/unternehmen/leitbild/

Die Nachhaltigkeitsberichte der AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH, der Hafen und Giiterverkehr Kéln AG
und der AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft K6ln mbH finden Sie unter:
www.stadtwerkekoeln.de/service/downloadcenter/

Die Umweltberichte und Umwelterklarungen der RheinEnergie AG, der Klner Verkehrs-Betriebe AG und
der Hafen und Guterverkehr KoéIn AG finden Sie unter:
www.stadtwerkekoeln.de/service/downloadcenter/

Die Tatigkeitsberichte der RheinEnergieStiftungen finden Sie unter:
www.rheinenergiestiftung.de/kultur/download.php
www.rheinenergiestiftung.de/familie/download.php
www.rheinenergiestiftung.de/jbw/download.php

WESENTLICHE VERBANDSMITGLIEDSCHAFTEN

Stadtwerke K6In GmbH

CEEP — European Centre of Employers and Enterprises providing Public Services:

www.ceep.eu/

Bundesverband Offentliche Dienstleistungen. Deutsche Sektion des CEEP e.V. (bvod):

www.bvoed.de/

International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy (CIRIEC):
www.ciriec.ulg.ac.be/



RheinEnergie AG und RheinEnergieStiftungen

Verband kommunaler Unternehmen e. V. (VKU):

www.vku.de/startseite.html

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e V.

www.bdew.de/

Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e. V. — technisch-wissenschaftlicher Verein (DVGW):
www.dvgw.de/

Bundesverband Deutscher Stiftungen e. V.:

www.stiftungen.org/

KolIner Verkehrs-Betriebe AG

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e. V. (VDV):

www.vdv.de/

Internationaler Verband fiir offentliches Verkehrswesen (UITP):
www.uitp.org/

Zweckverband Nahverkehr — SPNV & Infrastruktur — Rheinland (ZV NVR):
www.nvr.de/

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe K6In GmbH

Verband kommunale Abfallwirtschaft und Stadtreinigung im VKU (VKS):
www.vku.de/abfallwirtschaft.html

Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA):
www.vka.de/site/home/vka/startseite/

Héafen und Giiterverkehr Kéln AG

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV):
www.vdv.de/

Bundesverband éffentlicher Binnenhafen (BOB):
www.binnenhafen.de/home/

KoIlnBader GmbH

Deutsche Gesellschaft fir das Badewesen e.V.:
www.baederportal.com/startseite/
European Waterpark Association (EWA):
www.freizeitbad.de/

Deutscher Sauna-Bund:
www.saunabund-ev.de/

moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH

Arbeitgeberverband der dt. Immobilienwirtschaft e. V. (AGV):
www.agv-online.de/

Bundesverband fur die Immobilienwirtschaft e. V. (BVFI):
www.praxisverband.de/

NetCologne Gesellschaft fiir Telekommunikationsdienstleistungen mbH

BUGLAS - Bundesverband Glasfaseranschluss e.V.
www.buglas.de/

eco — Verband der deutschen Internetwirtschaft e.V.:
www.eco.de

ANGA - Verband Deutscher Kabelnetzbetreiber e.V.:
www.angacom.de/

AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéln mbH
Interessenverband der Thermischen Abfallverbrennungsanlagen Deutschland e.V. (ITAD):
www.itad.de

Interessengemeinschaft NRW-Deponiebetreiber (InwesD):

www.inwesd.de

Verband Kommunale Abfallwirtschaft und StralSenreinigung im VKU (VKS):

www.vku.de

Weitere Informationen zu unseren Gesellschaften erhalten Sie unter:

www.stadtwerke.koeln www.kvb-koeln.de www.hgk.de www.modernestadt.de
www.rheinenergie.com www.awbkoeln.de www.koelnbaeder.de www.netcologne.koeln

ANHANG 69

www.avgkoeln.de



70  ANHANG

EMISSIONSBEGRENZUNGEN UND VERBRENNUNGSBEDINGUNGEN
DER RESTMULLVERBRENNUNGSANLAGE DER AVG KOLN

Die Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéin mbH (AVG Ko6ln) unterrichtet als Betreiber

der Restmiillverbrennungsanlage KéIn (RMVA) jahrlich iiber die Emissionsbegrenzungen und
Verbrennungsbedingungen der Anlage. Mit den Messungen bzw. der Uberwachung und Kontrolle
der Messgerite ist der TUV Siid als unabhdngiges Unternehmen betraut worden.

Unterrichtung der Offentlichkeit

gemal § 23 der 17. Verordnung zum Bundesimmissionsschutzgesetz (17. BImSchV) Messungen von Emissionen und
Verbrennungsbedingungen in der Restmdllverbrennungsanlage Kéln 1. 1. 2015 - 31.12. 2015

Kontinuierlich zu messende Emissionen in mg/Nm? Abgas

Gesetz. Genehmi- Anteil am
Emission Grenzwert gungswert RMVA-Wert Grenzwert in %
Kohlenmonoxid 50 50 18 36
Gesamtkohlenstoff 10 5 0,1 1,0
Chlorwasserstoff 10 5 0,2 2,0
Schwefeldioxid 50 10 0,1 0,2
Stickstoffdioxid 150 70 39,6 26,5
Ammoniak 10 3 0,22 2,0
Staub 5 5 0,1 2,0
Einzelmessungen in mg/Nm?® Abgas
I S
Gesetzl. Genehmi- Anteil am
Emission Grenzwert gungswert RMVA-Wert Grenzwert in %
nicht
Fluorwasserstoff 1 0,1 )
nachweisbar
Cadmium/Thallium nicht
und deren Verbindungen 0,05 0,0045 nachweisbar
Quecksilber nicht
und seine Verbindungen 0,03 0,01 nachweisbar
Summe Metalle
(Antimon, Arsen, Blei, Chrom, Cobalt, Kupfer, Mangan,
Nickel, Vanadium, Zinn) und deren Verbindungen 05 0,22 <0,0008 <04
Summe Arsen, Cadmium, Cobalt, Chrom, nicht
Benzo(a)pyren und deren Verbindungen 0,05 0,03 nachweisbar
o nicht
Dioxine/Furane* 0,1 0,05

nachweisbar

*in ng = Nanogramm

Den ausfihrlichen Bericht finden Sie im Internet unter www.avgkoeln.de
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