Sitzung des Aufsichtsrates am 10. Juni 2026
AVG TOP 10 PCGK-Bericht 2025

PCGK Koln; Entsprechenserkldrung fiir das Geschaftsjahr 2025

GemaR Ziffer 3.7.10 des PCGK Koln sollen Geschaftsleitung und Aufsichtsrat ,in
einem gemeinsamen Bericht der Beteiligungsverwaltung” der Stadt Koln jahrlich
Uber die Corporate Governance des Unternehmens berichten.

Im Geschaftsjahr 2025 liegen bei Anwendung der im Jahr 2020 verabschiedeten
Neufassung des PCGK der Stadt KoIn Abweichungen von den Ziffern 1.3.1, 2.1.3,
2.1.4,2.3.4,3.1.1., 3.3.1,3.3.3,3.4.4 Satze 1 und 4, 3.6.2, 4.2, 4.4, 5.1, 5.2 und
5.5 vor, welche in der beigeflgten Entsprechenserkldrung begrindet werden (vgl.
Anlagen 1 und 2).

Der fir das Geschaftsjahr 2025 zu erstellende gemeinsame Entsprechensbericht
als Teil der Corporate Governance Erklarung zur Unternehmensfuhrung der
Geschéaftsleitung der AVG Ko6ln mbH liegt dieser Vorlage als Anlage 3 bei. Der
Bericht orientiert sich, wie in den Vorjahren, am Muster der Stadt Koin.

Die Geschaftsfliihrung der AVG Koéln mbH hat der Abgabe der
Entsprechenserklarung fir das Geschaftsjahr 2025 am 9. Juni 2026 sowie der
Abgabe der Corporate Governance Erklarung des Unternehmens gemafs der
beigeflgten Anlage zugestimmt.

Anlage 3:
Entsprechenserklarung der AVG Koéln mbH fir das Geschéaftsjahr 2025

(im Rahmen der Corporate Governance Erklarung der Geschaftsleitung der AVG
Koln mbH fur das Geschaftsjahr 2025)
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Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat der AVG K6ln mbH stimmt der Abgabe der gemeinsamen
Entsprechenserklarung fir das Geschaftsjahr 2025 gemaf des PCGK der Stadt
Koln gemaf der Vorlage zu.
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Anlage 1 zum PCGK-Bericht 2025

Die AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft K6ln mbH hat nachstehende Regelun-

gen des PCGK Kéln aus den folgenden Griinden nicht angewendet:

Ziffer

Begriindung

2.1.3

Entsendung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vertreter der Stadt KéIn werden geméfR Satzung vom Rat der Stadt Kéin bestellt,
wahrend der private Anteilseigner auf Basis seiner eigenen Entscheidung seine Auf-

sichtsratsmitglieder entsendet.

214

Arbeitnehmermitbestimmung im Aufsichtsrat

Regelungen im Gesellschaftsvertrag sehen eine Beteiligung der Arbeitnehmervertreter
vor, unabhéngig von § 108 a GO NRW. Aus Sicht des privaten Gesellschafters der AVG
ist der Bestand dieser Satzungsregelung als wesentlich einzuordnen, um das nach den

Gesellschaftsanteilen definierte Gleichgewicht in dem Gremium zu erhalten.

2.3.4

Priifauftrag an den Abschlusspriifer

Zustandig ist nach dem Gesellschaftsvertrag die Gesellschafterversammiung.

3.3.3

Nebentatigkeiten der Mitglieder der Unternehmensleitung bediirfen der Zustimmung des

Aufsichtsrates.

Die Befugnis ist nach der Satzung der Gesellschafterversammiung vorbehalten.

3.6.2

Gestaltung des Auswahlprozesses bei der Neubesetzung von Geschaftsflihrerpositionen

Die Kompetenz liegt bei dem jeweiligen Gesellschafter.




51 (inhaltsgleiche Regelung zu 2.3.4 daher s.0.)
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Anlage 2 zum PCGK-Bericht 2025

Die AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéln mbH hat nachstehende

Empfehlungen des PCGK Kéln aus den folgenden Griinden nicht angewendet:

Ziffer

Begriindung

1.3.1

Abstimmung der grundsétzlichen finanziellen und strategischen Ziele der AVG

Die Befugnis steht nach der Satzung den Geselischaftern zu. Dabei haben die
libergreifenden Ziele der Gebietskdrperschaft einen mafgeblichen, aber eben

nicht den ausschlieRlichen Einfluss.

3.1.1

Geschlechterparitét in der Geschaftsfiihrung

Bei der AVG obliegt das Besetzungsrecht verschiedenen Anteilseignern. Daher
wiirden Wechselwirkungen der Geschlechterparitdt, die zur Eingrenzung konkreter
Besetzungsrechte fiihren, fir den jeweils Berechtigten zu unangemessenen
Einschrdnkungen der eigenen Befugnisse flihren. Dennoch hat sich die AVG das Ziel
gesetzt, dass spétestens zum 30.06.2027 in der Geschéaftsfiihrung mindestens
jeweils 30 % Manner und Frauen - volle Personenzahl 1 - vertreten sein werden. Bei
Neubesetzungen in der Geschéaftsfihrung werden die Anteilseigner diese

Zielsetzung beriicksichtigen.

3.3.1

Ein leistungsbezogener Anteil der Geschaftsleitungsvergiitung soll vom Aufsichtsrat
unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezlgen in angemessener HGhe

festgelegt werden.

Nach der Satzung ist die Gesellschafterversammlung zustandig.

3.4.48atz1

Jedes Geschéaftsleitungsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere wenn
Befangenheitsgriinde entsprechend § 31 Abs. 1 und 2 GO NRW vorliegen, dem
Aufsichtsrat  gegeniiber unverziiglich offen legen und die anderen

Geschéftsflihrungsmitglieder hierliber informieren.




Nach der Satzung ist die Gesellschafterversammlung zusténdig.

3.4.4Satz 3 Wesentliche Geschafte zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern der
Unternehmensleitung sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.
Nach der Satzung ist die Gesellschafterversammlung zusténdig.
4.2 Zeitfenster zur Erstellung des Jahresabschlusses
Die Kompetenz zur Strukturierung der Terminpléne fiir die JahresabschilUsse liegt
bei den Gesellschaftern und folgt jeweils der Einbindung in eigene
Konzernabschliisse.
4.4 Abfrage marktiiblicher Geschafte
Hier wird weiterhin, einer Vorgabe der Geseilschafter folgend, ein HGB-
rechtskonformes Aquivalenzverfahren angewendet.
5.2 Auswahl der Wirtschaftsprufer
Hier sind die in der Satzung geregelten abweichenden Kompetenzen mafigeblich.
5.5 Einbeziehung der Beteiligungsverwaltung bei der  Festlegung der

Priifungsschwerpunkte zum Jahresabschluss.

Dies lasst sich nicht mit der gesellschaftlichen Struktur und der in der Satzung der

AVG definierten Aufgabenverteilung vereinen.
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Corporate Governance Erklarung zur Unternehmensfiihrung

der AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéin mbH
fiir das Geschéftsjahr 2025

gemaf Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Kdin

l. Entsprechenserklarung gem. Prdambel und Geltungsbereich

1. Regelungen
() Die Regelungen des PCGK finden vollstdndige Anwendung,

(X) Die Regelungen des PCGK finden grundsatzlich Anwendung, mit Ausnahme folgender
Ziffern: 2.1.3, 2.1.4, 2.3.4, 3.3.3, 3.6.2, 5.1

Begriindung: siehe Anlage 1

2. Empfehlungen
() Die Empfehlungen des PCGK finden vollstandige Anwendung.

(X) Die Empfehlungen des PCGK finden grundsétzlich Anwendung, mit Ausnahme folgender
Ziffern: 1.3.1, 3.1.1, 3.3.1, 3.4.4 Satze 1 und 4, 4.2, 4.4,5.2,5.5

Begriindung; siehe Anlage 2

Die AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéin mbH macht gemaf Festlegung des
Aufsichtsrates unter Bezugnahme auf Ziffer 3.7.10 Satz 3 des PCGK Kdln von der Option keinen

Gebrauch.

Koin, den . 0. 2elC

G U387

Andfea$ Freund, Karl Georg Boje, Thdn%ﬁalau Sandra Schneeloch |

Martin Garth

(Geschaftsflihrung) (Vorsitzende des Aufsichtsrates)
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1. Beschreibung der Arbeitsweise des Geschéftsleitungsorgans sowie der

Zusammensetzung und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Praambel und
Geltungsbereich

1. Beschreibung der Arbeitsweise:

Die Geschéftsfiinrung fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag,
Geschéftsordnung und beachtet den PCGK der Stadt Kéln.

Im Rahmen der Gesamtverantwortung der Geschaftsfiihrung wurden drei Geschéftsbereiche
gebildet. Jeder Geschaftsbereich wird von einem Mitglied der Geschaftsflihrung unter eigener
Verantwortung geleitet. Die gegenseitige Vertretung wird liber die Geschéftsordnung
sichergestellt. Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung unterrichten sich laufend gegenseitig Gber
wichtige Angelegenheiten.

Die Geschéaftsfiihrung fasst ihre Beschllisse im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung grundséatzlich
in gemeinsamen Sitzungen. Die Sitzungen der Geschaftsflihrung finden regelmafig statt.

Die Geschaftsflihrung informiert den Aufsichtsrat gemés den rechtlichen Vorgaben regelmafig
eingehend liber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschartspolitik, grundsatzliche
Fragen der zukiinftigen Geschaftsflihrung und der strategischen Grundausrichtung, Uber die Lage
und Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfélle schriftlich und
miindlich. Die Geschaftsfiihrung steht mit dem Aufsichtsrat in standigem Kontakt. Somit kdnnen
wichtige Fragen der strategischen Ausrichtung, der Geschaftsentwicklung, des
Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverziiglich erértert werden.

Die Geschéaftsfiihrung stellt die gemaf den Regelungen nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag,
Geschéaftsordnung und PCGK Kaéln erforderlichen Beschlussfassungen des Aufsichtsrates und der
Gesellschafterversammlung der Gesellschaft sicher, soweit dies in den Zusténdigkeitsbereich der
Geschéftsflhrung fallt.

2. Ausschusse

(x) Das Geschéftsleitungsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

() Das Geschiftsleitungsorgan hat folgende Ausschiisse gebildet, denen folgende Mitglieder
angehdren:
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Il. Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsorgan gem. Praambel und Geltungsbereich

() Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan

(X) Die Beteiligung hat folgendes Aufsichtsorgan, dem folgende Mitglieder mit folgender Dauer
angehdren:

Aufsichtsrat der AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéin mbH

(Vorsitz) Vorsitz seit 18.12.2025

Sandra Schneeloch Im AR seit 20.11.2025

(Vorsitz)
Gerhard Brust

Vorsitz: 14.12.2020 - 20.11.2025
Im AR: 29.11.2004 - 20.11.2025

(stv. Vorsitz) 10.12.2020
Stephan Krings 01.01.2012
Dr. Ansgar Fendel : ~10.08.2005 m—

Polina Frebel

21.06.2002 - 20.11.2025

Volker Gorzel

Barbara Junker

- Peter Lindlar

Reinhard Hohenstein

06.10.2017 - 20.11.2025

26.11.2004 - 24.11.2025

10.12.2020

Sarah Niknamtavin

10.12.2020 - 24.11.2025
14.12.2020 - 20.11.2025

Robert Schallehn

Elke Jacob

Marion Sollbach

14.12.2020 - 20.11.2025

~ 01.07.2023

14.12.2020 - 20.11.2025

14.12.2020 - 20.11.2025

Ira Sommer

(i "~ Timo von Lepel N ~ 03.08.2022 ——
~ Uwe Depka e W . © 03.06.2022 S
"~ Florian Weber ©14.12.2020 - 20.11.2025
~ William Wolfgramm 04.10.2021 -

Denise Abé 20.11.2025

Guido Hanning 24.11.2025

Uwe Hass . 20.11.2025

Kristian Beara : 20.11.2025
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Lukas Lorenz 1 20.11.2025

~ Patrick KloR D 20.11.2025
Werner Marx 0 2025 —
Nicolas Miiller ' 24.11.2025 0

Ayfer Sevim 20.11.2025

V. Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Prdambel und Geltungsbereich

1. Arbeitsweise
() Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan.
(X) Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans:

Bericht des Aufsichtsrates 2025

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben unter Beachtung des Public Corporate Governance
Kodex der Stadt Koln (PCGK Kdln) wahrgenommen. Er hat die Geschaftsflihrung entsprechend
der ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben regelmafig beraten und
sich von der Zweck- und Ordnungsmafigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der
Unternehmensfiihrung iiberzeugt. Er ist von der Geschéftsfiihrung regelméagig lber den Gang der
Geschifte, die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der zukinftigen
Geschaftsflihrung und der strategischen Grundausrichtung, liber die Lage und Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzernes sowie (iber bedeutsame Geschaftsvorfille eingehend schriftlich
und mindlich unterrichtet worden und hat mit der Geschéftsfihrung hierliber beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschaftsflihrung in stdndigem Kontakt. Somit
konnten wichtige Fragen der strategischen Ausrichtung, der Geschaftsentwicklung, des
Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen unverziiglich erértert werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK Kdln gehalten, gegeniiber
dem Aufsichtsrat etwaige Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet (iber offengelegte
Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der Geselischafterversammlung. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden keine Interessenkonflikte bekannt.

Zuletzt im Jahr 2021 wurde eine seitens der Stadt Kdln organisierte Grundlagenschulung fiir die
seitens des Rates der Stadt Kéln entsandten Aufsichtsratsmitglieder durchgefiihrt, die von der
{iberwiegenden Anzahl der AR-Mitglieder absolviert wurde.
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Im Geschéftsjahr 2025 haben vier turnusmafige Sitzungen des Aufsichtsrates am 19. Marz, 04.
Juni, 27. August und 19. November stattgefunden. Zudem gab es nach den Kommunalwahlen die
konstituierende Sitzung des neu zusammengesetzten Aufsichtsrats am 18. Dezember.

Beratungsschwerpunkte

RegelméaRige Beratungsthemen sind die Sachstandsberichte aus den Beteiligungen sowie den
Abteilungen der AVG Kdln. Hierbei wird ausflhrlich auf die Entwicklung der Geschéfte
zuriickgeblickt und ein Ausblick in kiinftige Entwicklungen gewéhrt.

Am 19. Marz erfolgten zudem die Berichte zur Anlagenbezogenen Mengenbilanz des Jahres
2024, die Jahresberichte der Tochtergesellschaften und der Jahresbericht zum
Risikomanagement. Zudem wurden Wechsel in den Geschéftsfiihrungen von AVG-R und AVG-L
beschlossen. SchlieBlich wechselte die Schriftflihrung in den AR Sitzungen auf Herrn Kass (SWK).

In der Sitzung am 04. Juni wurden die Jahresabschliisse der Gesellschaften im Schwerpunkt
erldutert. Zudem wurde der Strategiecheck 2025 behandelt. Schlieflich wurde die
Selbstverpflichtung zum punktuell neugefassten PCGK beschlossen.

In der Sitzung am 27. August wurden die Preisrechtlichen Kalkulationen fiir das Jahr 2027 als
Schwerpunkt behandelt. Daneben erfolgten die Halbjahresberichte zur
Unternehmensentwicklung und zum Risikomanagement. SchlieBlich gab es Entscheidungen zu
Satzungsénderungen bei der AVG-R, der AVG-K und der AVG-S.

In der Sitzung am 19. November wurden im Schwerpunkt die Wirtschaftsplanungen der AVG Koln
und ihrer Tochtergesellschaften flir das Jahr 2026 behandelt.

Im Zuge der konstituierenden Sitzung am 18. Dezember hat sich der Aufsichtsrat erstmals in
neuer Besetzung zusammengefunden. Frau Schneeloch wurde als neue Vorsitzende gewahlt.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschéftsfiihrung laufend iiber alle wichtigen Geschéfte und die
wirtschaftliche Entwicklung informiert.

Jahresabschliisse und der Lagebericht 2025 wurden in dem Gremium ausfihrlich beraten und
gebilligt.

Den Wirtschaftsplan 2026 hat der Aufsichtsrat ausflhrlich beraten und gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelméaBig liber bestehende Risiken und das Risikomanagement der
Gesellschaft informiert.

Im Berichtsjahr 2025 hat sich der Aufsichtsrat bei der Ausilibung seiner Uberwachungsfunktion
an den Regelungen und Empfehlungen des PCGK Koln in der im Jahr 2024 vom Rat der Stadt

KoIn beschlossenen Fassung orientiert, um die Transparenz und Effizienz bei kommunalen
Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern.

2. Ausschisse
(x) Das Aufsichtsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

() Das Aufsichtsorgan hat die folgenden Ausschiisse gebildet, denen die folgenden Mitglieder
angehéren. Gem. Ziffer 2.4.1 Satz 4 PCGK werden die Namen der den Ausschiissen vorsitzenden
Mitglieder hervorgehoben.
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Beschreibung der Arbeitsweise der Ausschiisse:

)

V. Angaben zum Frauenanteil in Fiihrungspositionen gem. Préambel und Geltungsbereich
sowie Ziffer 3.2.15

(X) Die Beteiligung hat bei der Besetzung von Flihrungspositionen auf den zwei Ebenen unterhalb
des Geschéftsleitungsorgans mit Frauen und Mannern jeweils Zielgréfen definiert:

Fir die Gesellschaft wurde eine ZielgroRe flr den Frauenanteil in der Geschaftsflihrung von 30 %
festgelegt. Analog hat die Gesellschaft auch flir die erste und zweite Fihrungsebene eine Ziel-
grofle von jeweils mindestens 30 % beschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 wurden die Zielgrofen flir den Frauenanteil in
Flihrungspositionen wie folgt erreicht:

Zielgrofe Ist-GroRe
AVG KoIn mbH 31.12.2025 31.12.2025
Geschaftsflihrung 30 % 0%
Erste Fihrungsebene 30 % 0%
Zweite Flihrungsebene 30 % 33,33 %

Zum Stichtag 31.12.2025 wurden in der zweiten Flihrungsebene die Zielvorgaben erreicht
beziehungsweise Ubertroffen.

(X) Die vorstehend definierten ZielgréRen wurden aus den folgenden sachlichen Griinden nicht
eingehalten:

In der Geschéaftsfiihrung sowie ersten Flihrungsebene verfehlte die AVG K6in mbH die Zielvorgabe
von 30,0 %, da es im Betrachtungszeitraum keine ausreichende Fluktuation gab. Entsprechend
erhdhte sich auf diesen Ebenen der Frauenanteil nicht.
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VI. Angaben zum Frauenanteil im Aufsichtsrat gem. Praambel und Geltungsbereich sowie
Ziffer 2.5.1

(X) Die Beteiligung hat bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Ménnern jeweils
Zielgrofien definiert:
In seiner Sitzung vom 30. September 2015 hat der Aufsichtsrat der AVG K6In mbH ZielgréBen fir

den Frauenanteil im Aufsichtsrat von 30 % festgelegt. In seiner Sitzung am 13. September 2017
hat der Aufsichtsrat die ZielgroBen fiir den Aufsichtsrat aus 2015 mit 30 % bestatigt.

Zielgrofie Ist-Grofe
AVG KoIn mbH 31.12.2025 31.12.2025
Aufsichtsrat 30% 29,41 %

() Die vorstehend definierten ZielgroRen wurden aus den folgenden sachlichen Griinden nicht
eingehalten:

Die Unterschreitung der ZielgroRe ist marginal und daher nicht erheblich.

VII. Interessenkonflikte von Aufsichtsorganmitgliedern gem. Ziffer 2.5.2

(X) Dem Aufsichtsorgan gehdren keine Mitglieder an, die in einer personlichen oder
geschéftlichen Beziehung zu dem Unternehmen, dessen Organen, einem kontrollierenden
Gesellschafter oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

() Eine solche Beziehung besteht und die betreffende Person ist Mitglied des Aufsichtsorgans.
Begrindung:

Vill. Darstellung des Compliance Management Systems gem. Ziffer 3.2.3

Das Compliance Management System des Unternehmens hat folgende Grundziige:

Der Stabsbereich Recht/Compliance bei der AVG Koln ist mit drei Mitarbeitern besetzt, die neben
den Compliance-Tatigkeiten auch die juristischen Aufgaben der Unternehmensgruppe AVG
betreuen. Eine Mitarbeiterin im Stabsbereich ist seit dem 1. Januar 2021 zudem
Datenschutzbeauftrage der AVG-Gruppe und betreut seitdem auch den Bereich
Datenschutzcompliance. Ein weiterer Mitarbeiter ist neben seiner Tatigkeit im Stabsbereich auch
im Bereich Verwaltung/Organisation angesiedelt und betreut in der Schnittstelle die Compliance-
Regelwerke. Die Compliance-Funktion wird schwerpunktmafig durch den Compliance-
Beauftragten erfillt. Der Stabsbereich ist unmitteibar der Geschéftsfiihrung/Geschéftsbereich 1
unterstellt.

Das in Anlehnung an das SWK-Konzern-CMS entwickelte Konzept der AVG Kdln wurde durch die
Geschéaftsfiihrung der AVG Koln freigegeben und umgesetzt.

Dies gilt auch fiir die in 2020 (iberarbeiteten Dokumente ,Compliance-Leitfaden®, ,Richtlinie
Berichtswesen“ und ,Geschéaftspartnerrichtlinie®. Dabei wurden die Ergebnisse des SWK-CMS-

Seite 8
Corporate Governance Erklarung zur Unternehmensfihrung
der AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéln mbH
fuir das Geschéftsjahr 2025



AVG

Check verarbeitet und unter Einbeziehung AVG-spezifischer Aspekte und Bedlrfnisse
Ubernommen.

Koln, den 09.0¢. 121C

hol S48

I /
(Geschaftsfiihrung)
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